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Kultura i klimat szkoły

 Nie ma uniwersalnego typu kultur y 

organizacyjnej dla jakiegoś rodzaju 

instytucji ,  na przykład dla szkół.  

Kultura nie może być zapożyczona 
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Kultura nie może być zapożyczona 

ani  naśladowana.  Rozwija s ię 

stopniowo i  jest  unikatowa.

 Wiele czynników ma wpływ na 

kl imat i  kulturę organizacyjną 

szkoły,  część z nich łatwo jest  

zaobserwować,  inne nie są tak 

wyraźnie widoczne.  



Czynniki 
wpływające 
na klimat 
szkoły

Czynniki związane ze 
strukturą organizacji

•Statut;

•Zasoby ludzkie wg 

Zasoby

•Środowisko;

•Zasoby materialne;

Czynniki społeczne

•Akceptacja/odrzucenie;

•Relacje pracowników z 
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•Zasoby ludzkie wg 

pełnionych funkcji

•Wielkość szkoły.

•Zasoby materialne;

•Relacje pomiędzy 

pracownikami;

•Styl zarządzania.

•Relacje pracowników z 

dyrekcją;

•Satysfakcja lub brak 

satysfakcji z pracy i 

nauki w szkole;

•Pozytywne/negatywne 

postrzeganie szkoły;

•Techniki motywacji.


