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Wstep

Projekt europejski MENTOR powstat w
celu zachecenia i wsparcia szkdét w
realizacji mentoringu pomiedzy
nauczycielami poprzez przygotowanie
doswiadczonych nauczycieli do stania
sie mentorami dla poczgtkujgcych
nauczycieli i w ten sposéb do
przyczynienia sie¢ do ich rozwoju
zawodowego.

Majg Panstwo przed sobg Zestaw

materiatéw szkoleniowych dla

Nauczycieli Mentoréw, ktéry ma
wyposazy¢ nauczycieli w niezbedng wiedze i kompetencje do bycia mentorami.
Jest on wynikiem: (a) analizy potrzeb nauczycieli oraz badania zrédet zastanych
(desk research) w pierwszej czesci projektu; (b) dotychczasowych doswiadczen
i wspolnej pracy partneréow; oraz (c) wynikéw pilotazowej fazy szkolenia w
drugim roku realizacji projektu.
Zestaw jest podzielony na trzy moduty treningowe:

» MODUL 1: O CO CHODZI W MENTORINGU? PROCES

MENTORINGU.

> MODUL 2: JAK ZOSTAC NAJLEPSZYM MENTOREM?

> MODUL 3: WZMACNIANIE POTENCJALU POCZATKUJACEGO
NAUCZYCIELA.

Podstawowym materiatem do pogtebiania wiedzy dla trenerow i dla kazdego
nauczyciela chcgcego zosta¢ mentorem jest Podrecznik ,Model mentoringu
pomiedzy nauczycielami w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych”.
Zalecamy, by zaréwno trenerzy, jak i uczestnicy szkolenia dla mentorow

3



Iu ¢ o'
MENTQRING

zapoznali sie w pierwszej kolejnosci z materiatami zawartymi w podreczniku.

Podrecznik jest dostepny na stronie: http://edu-mentoring.eu/handbook.html.

Pierwszym krokiem w przygotowaniu Zestawu materiatdw szkoleniowych
MENTOR byto badanie kwestionariuszowe potrzeb nauczycieli w stosunku do
mentoringu. Badanie przeprowadzono we wszystkich krajach partnerskich
(Polsce, Grecji, Hiszpanii, Rumunii, Portugalii i Turcji). Kolejnym dziataniem
byta analiza juz funkcjonujgcych modeli mentoringu pomiedzy nauczycielami.
Rezultaty tych dwdch badan zawarto w ,Needs Analysis Report” (pl. Raport z
analizy potrzeb) oraz w ,Research Database”.

Na ich podstawie opracowano Podrecznik, ktéry zawiera podstawowe
informacje dla nauczycieli i dyrektorow szkot, ktorzy chcg w swoich szkotach
wprowadzi¢ model mentoringu pomiedzy nauczycielami.

Zarowno Podrecznik, jak i Zestaw materiatdw szkoleniowych mogg by¢
uzywane do samoksztatcenia oraz stuzy¢ trenerom i uczestnikom szkolen dla
mentoréw zaréwno w czasie realizacji projektu MENTOR, jak i po jego

zakonczeniu.

Opracowany Zestaw materiatdw szkoleniowych zostat przetestowany w
kwietniu i maju 2016 roku we wszystkich krajach partnerskich projektu, a
zebrane w fazie testowej informacje oraz uwagi zostaly uzyte do oceny
adekwatnosci tresci i metod w stosunku do potrzeb nauczycieli w Europie.
Rezultaty fazy testowej zostaty wykorzystane przy przygotowaniu ostatecznej

wersji materiatdbw szkoleniowych.

Zestaw skfada sie z czesci opisowej dotyczgcej przeprowadzenia szkolenia,
instrukcji do zadan, materiatbw i kart do zadah oraz z prezentacji
multimedialnych.  Sugerujemy korzystanie z materiatdbw zgodnie z
zaproponowang kolejnoscig, jednakze wszystkie zadania mozna realizowaé
niezaleznie od siebie zgodnie z ich kontekstem oraz potrzebami uczestnikéw

szkolenia.
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Moduty szkoleniowe zostaty opracowane z mys$lg o wdrazaniu ich poprzez:

- bezposrednie i grupowe sesje szkoleniowe prowadzone przez

doswiadczonego trenera, jako podstawowy sposob realizacji szkolenia,

- szkolenie online umozliwiajgce dostep do wszystkich materiatow w formie
elektronicznej do samodzielnej nauki, jako wtérny sposéb realizacji

szkolenia.

Mamy nadzieje, ze nasza propozycja bedzie dla Panstwa przydatna i zacheci
do wdrazania modelu mentoringu pomiedzy nauczycielami, a dzieki temu

przyczyni sie¢ do wzmocnienia jakosci nauczania w szkofach.
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Klauzula

Projekt MENTOR jest realizowany przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej.
Dokument i jego tres¢ odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autorow i ani
Komisja Europejska, ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - Narodowa
Agencja Programu Erasmus+ w Polsce nie ponoszg odpowiedzialnosci za

umieszczong w nich zawartos¢ merytoryczna.

Tres¢ tej publikacji jest efektem wspodlnej pracy partneréow projektu MENTOR.
Podstawowym celem Zestawu materiatow szkoleniowych jest przygotowanie
nauczycieli do pefnienia roli mentorow w stosunku do poczatkujgcych
nauczycieli. Materiaty te nie mogg by¢ postrzegane jako wyczerpujgce zrodto
informaciji, gdyz sg one wytgcznie rezultatem wynikéw badan i doswiadczen
partneréw. Czytelnik powinien dokona¢ analizy wtasnej sytuacje oraz kontekstu
i traktowaé zawarte tu tresci jako punkt wyjsciowy do wdrazania modelu

mentoringu pomiedzy nauczycielami w konkretnym srodowisku szkolnym.

Informacje przedstawione w Zestawie materiatdw szkoleniowych nie powinny
by¢ odbierane jako oficjalne wytyczne, lecz nalezy je dopasowac¢ do
specyficznej sytuacji w danym miejscu i $rodowisku edukacyjnym. Czesc
prezentowanych tu opinii jest ogdélna i moze by¢ stosowana uniwersalnie, inne
sg szczegotowe i mogg byc¢ traktowane jako jedne z mozliwych rozwigzan.
Partnerzy projektu, indywidualnie oraz jako grupa, nie biorg odpowiedzialnosci
za negatywne konsekwencje i szkody wynikte z zastosowania zawartych w

materiatach wskazowek.
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Plan szkolenia

Moduty i czas ich realizaciji:

Czesci szkolenia:

Czas realizaciji:

Modut 1.1 2 godziny
Modut 1.2. 4 godziny
Modut 2.1. 3 godziny
Modut 2.2. 2 godziny
Modut 2.3. 3 godziny
Modut 2.4. 3 godziny
Modut 3.1. 3 godziny
Modut 3.2. 3 godziny
Modut 3.3 1 godzina

Catosc¢: 24 godziny

W jaki sposo6b zorganizowany jest Zestaw materialow szkoleniowych?

Moduty zostaty podzielone na podmoduty (rozdziaty) i kazdy z nich ma

nastepujgca strukture:

- Tytut podmodutu;

- Temat/ krétki opis;

- Cele szkolenia;

- Wymagany czas trwania,;

- Szczegotowy opis dziatan z przypisanym czasem trwania, potrzebnym
sprzetem i materiatami;

- Bibliografia i odnosniki.



MENTQRING

Mamy nadzieje, ze nasze pomysty i spostrzezenia pomogg Uzytkownikom w
zorganizowaniu i przeprowadzeniu efektywnego szkolenia oraz zmotywujg ich
do jak najlepszego wykorzystania swojego potencjatu we wdrozeniu modelu

mentoringu pomiedzy nauczycielami.

Wiecej informacji o projekcie MENTOR znajduje sie na stronie internetowej:

http://edu-mentoring.eul/.

Zespot projektu MENTOR
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Dla trenera

Planujac szkolenie...

Przed rozpoczeciem szkolenia wazne jest poznanie oczekiwan jego
uczestnikdw. Sugerujemy trenerowi przeprowadzenie wstepnej ankiety dla
uczestnikdw, w celu okreslenia réwniez zakresu wiedzy wstepnej uczestnikow.
Nastepnie trener moze dostosowaé zawarto$¢ szkolenia do oczekiwan
uczestnikdw, np. poprzez zwiekszenie Ilub ograniczenie ilosci wiedzy
teoretycznej. Trenerowi polecamy zapoznanie sie z Podrecznikiem ,Model
mentoringu  pomiedzy  nauczycielami w  gimnazjach i  szkofach
ponadgimnazjalnych” (dostepnego na stronie internetowej projektu) przed

przygotowaniem szkolenia, a uczestnikom szkolenia przed jego rozpoczeciem.

Sukces szkolenia zalezy od wielu czynnikow. Zdecyduj, jakie cele chcesz
poprzez to szkolenie osiggng¢. Moze Ci w tym pomdc udzielenie odpowiedzi na

pie¢ ponizszych pytanh:

e Po co? — Czyli: Co uczestnicy chcg zyskaé poprzez udziat w szkoleniu?
Jaki efekt Ty chcesz osiggng¢? Co uczestnicy powinni zrozumiec¢ lub

nauczy¢ sie robic¢ dzieki szkoleniu?

e Co0? - Czylii Co jest trescig szkolenia? Co chcesz przekazaé
uczestnikom? Jakiego sprzetu i materiatbw potrzebujesz? Jakie

materiaty rozdasz uczestnikom?

e Kto? — Czylii Do kogo adresowane jest szkolenie? Jakie cechy
uczestnikéw powinienes wzigé pod uwage, w tym poziom ich wiedzy i
dotychczasowe doswiadczenie? O co bogatsi wyjdg uczestnicy po
ukonczeniu szkolenia (dotyczy to nowej wiedzy, umiejetnosci, zasobow,
itd.)?
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e Kiedy? — Czyli: Czy organizacja czasowa szkolenia jest odpowiednia dla
jego uczestnikow i dla Ciebie? WeZz pod uwage okres w roku, dni

tygodnia i pore dnia.

e (Gdzie? — Czyli: Gdzie odbedzie sie szkolenie? Jak przygotujesz miejsce

szkolenia aby osigngc¢ jak najwyzszy poziom zadowolenia uczestnikow?

Ponadto, opracowujgc c¢wiczenia, ktére przeprowadzisz podczas szkolenia,

powinienes$ przemys$lec¢ nastepujgce kwestie:
a) Jaki jest cel szkolenia i cel danego ¢wiczenia?
b) Jak mam dostarczy¢ zaktadang porcje wiedzy?

c) Czy mam wpltyngé na postrzeganie okreslonego tematu przez

uczestnikéw i na ich zachowanie?

d) Czy mam nauczy¢ uczestnikow okreslonych umiejetnosci?

Waga ewaluacji

Nie wystarczy, aby$ myslat(a), ze przeprowadzites(as) dobre szkolenie.
Powinienes / powinnas zapyta¢ o informacje zwrotng jego uczestnikéw i ocenic
przebieg oraz rezultaty szkolenia. Sugerujemy przeprowadzanie ewaluacji po
kazdym przeprowadzonym module szkoleniowym. Uzyj witasnych metod oraz
narzedzi ewaluacyjnych i wybierz te, ktére najlepiej sprawdzg sie w kontekscie

ewaluacji danego modutu.
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MODUL 1

O CO CHODZI' W
MENTORINGU? PROCES
MENTORINGU.
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Rozdziat 1.1: Koncepcjai podstawowe
zasady mentoringu.

Ten rozdziat zawiera wprowadzenie do mentoringu, z podkresieniem
kluczowych zatozeh modelu mentoringu pomiedzy nauczycielami oraz
zastosowania go w praktyce. Poruszonych bedzie tez kilka kwestii dotyczacych
etyki w relacji mentorskiej.

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Zdefiniowac¢ pojecie ,mentoring”;

- Odroézni¢ mentoring sposréd podobnych form rozwoju zawodowego i
osobistego;

- Wskaza¢ rozne typy mentoringu i okreslic¢ ich zalety oraz wady;

- Oceni¢ mentoring z punktu widzenia etycznego;

- Oceni¢ uzyteczno$¢ przedstawionej koncepcji mentoringu w ich sytuaciji
zawodowe)j.

Czas trwania: 2 godziny.
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Bibliografia i odnosniki:

- Dietlind Fischer and Lydia van Andel, “Mentoring in Teacher Education -
towards innovative school development”. Dostepny na: http://www.mint-
mentor.net/en/pdfs/Papers_FischerAndel.pdf,

- Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring
Guide. A Guide for Mentors”. Dostepny na:
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.
pdf.
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Czesc¢ szkoleniowa

Zapoznanie.
Technika ,Ktebka wetny”

Pierwszy uczestnik szkolenia przedstawia sie (np. imie,
rodzaj szkoly, staz w zawodzie) trzymajac w reku
koncowke kiebka wetny. Kiedy skonczy mowic, wcigz
trzymajgc koncéwke, rzuca kiebek do innej osoby.
Czynnosci te powtarzajg sie dopoki wszyscy sie sobie
nie przedstawig. Na koniec wszyscy uczestnicy sg
potgczeni nitkg wetny (jak pajeczyng). Trener
komentuje ¢éwiczenie podkreslajgc, ze uczestnictwo
kazdego w grupie jest wazne oraz, ze zawigzano
wiasnie ,dobrg sie¢” na czas szkolenia i dla jego
sukcesu.

Czas trwania: 15’

I Burza mozgow.
| Czym jest mentoring?
Kto moze byé mentorem?

I Jakie sg zalety mentoringu?

I Czas trwania: 10’

Materiaty: Flipchart / tablica, markery
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Prezentacja multimedialna: I
Koncepcja i pochodzenie mentoringu. I
Prezentacia MENTOR - 1.1 A |
I
Czas trwania: 10’ I

Prezentacja multimedialna:

R&zne typy mentoringu
(tradycyjny, formalny, nieformalny, grupowy i
kolezenski)

Prezentacja MENTOR - 1.1 B

Czas trwania: 10’

Praca w grupach:
Zalety i wady — mentoring fomalny vs. nieformalny

Uczestnicy zostajg podzieleni na dwie grupy.

Kazda z grup przygotowuje argumenty do obrony danego typu
mentoringu, identyfikujgc zalety tego typu, ktéry zostat im
przypisany, oraz wady tego typu mentoringu, ktory zostat
przypisany drugiej grupie. Po ich okresleniu, powinni spisa¢ je na
kartkach (na zielonych kartkach — zalety, na czerwonych kartkach
— wady).

Cwiczenie konczy sie prezentacjg wszystkich pomystéw (i kartek)
na tablicy. Mozna okresli¢, ktory typ mentoringu zdobyt wieksze
uznanie i ma wigcej zalet.

Na koniec trener podsumowuje éwiczenie.

Czas trwania: 20’

Materiaty: Komputer i
projektor

Materiaty: Czerwone i zielone kartki, pisaki

15


http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_1.1_B.pdf

Prezentacja multimedialna:
Prawda i mity o mentoringu.

Prezentacia MENTOR -1.1 C

(Po prezentacji kazdego zdania / sformutowania uczestnicy
decydujg, czy jest ono prawdg czy mitem).

Czas trwania: 10’ Materiaty: Komputer

I projektor.

Coaching vs. Mentoring
W rozréznieniu pomiedzy mentoringiem a coachingiem mogg pomaéc filmiki:

PL: https://www.youtube.com/watch?v=ml1nmDtqlaO8

Materiaty: Komputer

https://www.youtube.com/watch?v=KFshgpK041U

EN: https://www.youtube.com/watch?v=_byMEoalk2E

Czas trwania: 20’ i projektor.

: Prezentacja multimedialna: :

: Etyka w mentoringu. . o\
| Prezentacia MENTOR - 1.1 D :

: Czas na pytania i podsumowanie. | ’E

: Czas trwania: 25’ :

e e e e e e e = = = = = 1

Materiaty: Komputer i projektor.
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Rozdziat 1.2: Zalety mentoringu.
Zastosowanie mentoringu w srodowisku

szkolnym.
W Srodowisku szkolnym mentoring jest czasowg relacjg wspotpracy pomiedzy
dwoma nauczycielami — doswiadczonym nauczycielem (mentorem) i

poczgtkujgcym lub nowym nauczycielem (podopiecznym). Celem mentoringu
pomiedzy nauczycielami jest wyposazenie podopiecznego w system wsparcia,
ktéry pomoze mu z sukcesem wykonywac swojg prace.

W czesci systemow prawnych krajow europejskich mozna znalezé regulacje
relacji pomiedzy poczatkujgcymi nauczycielami i ich mentorami lub opiekunami
(opiekunami stazy), jak réwniez wewnetrznej organizacji stazy (okresu
wprowadzania poczatkujgcych nauczycieli do pracy w szkotach), ktére mogag
dotyczy¢ miedzy innymi zobowigzan dyrektora szkoty. Planujgc i wdrazajgc
model mentorski, nalezy uwzgledni¢ wszelkie regulacje prawne mogace
dotyczy¢ takiej relacji pomiedzy nauczycielami.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizujgc mentoring mozna napotka¢ na problemy i
bariery. Mentor powinien by¢ na nie przygotowany i méc im zapobiec lub umiec
je rozwigzac jesli sie pojawig.

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Przekona¢ dyrekcje szkoty oraz innych nauczycieli do wprowadzenia
modelu mentoringu w ich szkole;
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- Przygotowa¢ sie do realizacji modelu mentoringu pomiedzy
nauczycielami w ich szkole oraz dostosowac go do aktualnych regulaciji
prawnych;

- Radzi¢ sobie z problemami, ktére moga pojawi¢ sie przy wdrazaniu
modelu mentoringu pomiedzy nauczycielami.

Czas trwania: 4 godziny.

Wskazowki dla trenera:

Bardzo wazne jest aby trener zaprezentowat mozliwos¢ realizacji mentoringu w
kontekscie krajowych regulacji prawnych oraz istniejgcych tradycji. Materiaty
(np. prezentacje) stanowig jedynie sugestie dla trenera, ktéry moze je
dopasowywac do potrzeb szkolenia lub odpowiednio poszerzy¢.

Bibliografia i odnosniki.

- Needs Analysis Report. Dostepny na: edu-mentoring.eu/raport.html.
- Podrecznik Model mentoringu pomiedzy nauczycielami w gimnazjach i
Szkotfach ponadgimnazjalnych. Dostepny na: http://edu-

mentoring.eu/handbook.html.
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- Raymond, L., Flack, J., Burrows, P. (2014). Reflective Guide to Mentoring and
being a teacher-mentor.State of Victoria (Department of Education and
EarlyChildhood Development).
- New Zealand Teachers Council (2011). Professional Learning
Journeys.Guidelines for Induction and Mentoring and Mentor Teachers.
- Ehrich Lisa Catherine, Dr., (2013). Developing Performance Mentoring
Handbook.Department of Education, Training and Employment.Queensland
University of Technology.
- Gary M. Kilburg, “Three mentoring team relationships and obstacles
encountered: a school-based case study”. Dostepny na:
http://chalkboardproject.org/sites/default/files/ment-17.pdf.
- Michele A. Parker, “Mentoring Practices to Keep Teachers in School”.
Dostepny na: http://ijjebcm.brookes.ac.uk/documents/vol08issue2-paper-07.pdf.
- Tomasz Garstka, “Warsztat pracy opiekuna stazu — kurs”. Dostepny na:
http://www.zs21.pl/awans/opiekun.pdf.
- David Cutler, “Why New Teachers Need Mentors”. Dostepny na:
http://www.edutopia.org/blog/why-new-teachers-need-mentors-david-cutler.
- Dietlind Fischer and Lydia van Andel, “Mentoring in Teacher Education -
towards innovative school development”. Dostepny na: http://www.mint-
mentor.net/en/pdfs/Papers_FischerAndel.pdf.
- Richard Ingersoll, Michael Strong, “The Impact of Induction and Mentoring
Programs for Beginning Teachers: A Critical Review of the Research”.
Dostepny na:
http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1127&context=gse_pubs
- Liam Goldrick, "Teacher Mentoring and Student Achievement”. Dostepny na:
http://eduoptimists.blogspot.com/2008/06/teacher-mentoring-and-student.html.
- Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring
Guide. A Guide for Mentors”. Dostepny na:
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.
pdf.
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MENTORING

Czesc¢ szkoleniowa

e o == —— —
I Prezentacja multimedialna: I
| Wprowadzenie. '
I |
I Prezentacia MENTOR - 1.2 A |

) . |
: Czas trwania: 25 + 15’ dyskusiji. I

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Materiaty: Pytania do quizu

QuUIZ:
Mentoring w szkole.

Materiat MENTOR - 1.2 A

Faza 1: Trener dzieli uczestnikéw na grupy 3-4
osobowe. Kazda grupa otrzymuje Kkartke
papieru z wydrukowanymi pytaniami quizu. W
ramach grup uczestnicy odpowiadajg na
pytania i zapisujg odpowiedzi na kartce.

Faza 2: Trener czyta pytania na glos, a grupy
odczytujg swoje odpowiedzi. W przypadku
nieprawidtowych odpowiedzi trener podaje
poprawne odpowiedzi i uzasadnia je. Mozna
rowniez  dokona¢  analizy  odpowiedzi
prawidtowych.

Czas trwania: 20’ + 20’
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Korzysci z mentoringu w szkole

Dla szkoly i uczniéw Dla mentoréw Dla podopiecznych

Materiaty: Papier, markery,

stoty/tablice, flipchart

Prezentacja multimedialna:
Realizacja mentoringu pomiedzy
nauczycielami krok po kroku.

Prezentacjia MENTOR - 1.2 B

Praca w grupach:
Korzysci z mentoringu w szkole.

Karta MENTOR - 1.2 A

Faza 1: Trener dzieli uczestnikbw na grupy 3-
4 osobowe.

Kazda grupa otrzymuje duzy arkusz papieru
podzielony na trzy czesci (kolumny) i ma za
zadanie wypisaé korzysci z mentoringu
pomiedzy nauczycielami:

1-sza kolumna — dla szkoty i uczniéw;

2-ga kolumna — dla mentoréw;

3-cia  kolumna - dla podopiecznych
(poczatkujgcych / nowych nauczycieli).

Faza 2: Prezentacja rezultatow pracy
grupowej oraz dyskusja wszystkich
uczestnikow.

Czas trwania: 30’ + 20’

Czas trwania:30 + 10’ dyskusiji.

Materiaty: Komputer i projektor. Na koniec dyskusiji trener rozdaje uczestnikom

wydrukowane Materiaty 1.2 Bi 1.2 C.
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Materiaty: Papier, markery,

stoty / tablice, flipchart.

Praca w grupach:
Realizacja mentoringu w szkole —
przekraczanie barier.

Karta MENTOR - 1.2 B

Faza 1. Trener dzieli uczestnikéw na grupy 3-4
osobowe. Kazda grupa otrzymuje arkusz papieru
podzielony na dwie czesci (kolumny). Kazda z
grup wpisuje do pierwszej kolumny mozliwe
bariery / problemy, ktére mogg napotkaé osoby
wdrazajgce  model  mentoringu  pomiedzy
nauczycielami w szkole.

Faza 2: Nastepnie grupy przekazujg sobie
uzupetnione arkusze zgodnie z  ruchem
wskazéwek zegara. Teraz uczestnicy muszg
znalez¢ rozwigzania na bariery wskazane przez
poprzednig grupe i zapisa¢ je odpowiednio
(naprzeciwko) w drugiej kolumnie.

Faza 3: Prezentacja rezultatéw pracy grupowej
oraz dyskusja wszystkich uczestnikéw.

Czas trwania: 20’ + 20’ + 30’

P I S S DS S S B B B B S B B e e e . =
| Podsumowanie. I
| |
I Czas trwania: 5'. I
L e e e e e e e e e e e e = ]
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Rozdziat 2.1. Umiejetnosci komunikacyjne.

W tym rozdziale zajmiemy sie kompetencjami kluczowymi dla petnienia roli
mentora, takimi jak asertywno$¢ oraz komunikacja oparta na empatii. Ponadto,
poruszymy temat inteligencji emocjonalnej w umiejetnosciach komunikacyjnych.

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:
- Wskazaé¢ najwazniejsze cechy mentora;

- Zrozumie¢ wage umiejetnosci komunikacyjnych i wptywu sposobu kom
na innych;

- Zidentyfikowac rozne style komunikacji postugujac sig przyktadami; -
- Zrozumie¢ zasady komunikacji opartej na empatii; ’

- Rozréznia¢ emocije i ich role w komunikaciji;

- Rozwija¢ umiejetnosci aktywnego stuchania;

- Zastosowac powyzsze umiejetnosci w praktyce. D)

Czas trwania: 3 godziny.

Bibliografia i odnosniki.

- Podrecznik Model mentoringu pomiedzy nauczycielami w gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych. Dostepny na: http://edu-
mentoring.eu/handbook.html.

- Certi.MenTu (2012). Europejska matryca kompetencji dla mentora. Dostepny
na:
http://www.certimentu.eu/certimentu/web.nsf/[F72B4DA47AEE0041C1257BF90
05886FF/%24file/D08_European_%20matrix_mentor_final_PL.pdf?OpenEleme

nt.
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- Gary M. Kilburg, “Three mentoring team relationships and obstacles
encountered: a school-based case study”. Dostepny na:
http://chalkboardproject.org/sites/default/files/ment-17.pdf
- Tomasz Garstka, “Warsztat pracy opiekuna stazu — kurs”. Dostepny na:
http://www.zs21.pl/awans/opiekun.pdf,
- Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring
Guide. A Guide for Mentors”. Dostepny na:
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.
pdf,
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MENTQRING

Czes¢ szkoleniowa

Wprowadzenie.

Materiat MENTOR - 2.1 A

Trener rozdaje uczestnikom wydrukowany Materiat 2.1 A
— Europejska Matryca “Mentor”, badz jego wybrang
czes$¢, opisujac podstawowe umiejetnosci potrzebne do
realizacji zadan mentora. Pomocny moze by¢ tez
rozdziat 2.1 Podrecznika: Rola i odpowiedzialnosé
mentora. Prawa, obowigzki, umiejetnosci.

Materiaty: Materiat

_ MENTOR -2.1 A
Czas trwania: 15’

Praca indywidualna.

I

| Trener prosi, aby kazdy z uczestnikbw napisat na
I czystej kartce trzy cechy osob, ktére zazwyczaj prosi o
I pomoc.

I Nastepnie kazdy uczestnik wpisuje w kolejnej kolumnie
I dwie cechy osoby dobrze komunikujgcej sie.

I Po zakohczeniu uczestnicy czytajg zapisane przez
| siebie cechy, a trener zapisuje je kolejno na tablicy
| (flipcharcie).

I Prawdopodobnie w dwoch kolumnach znajdg sie
|

I

|

|

|

|

I

|

a7,

%ﬁéﬁgii%%"g

V€57
’

podobne okreslenia. Mozna podsumowaé, ze
umiejetnosci potrzebne do budowania relacji sg bardzo
wazne w mentoringu. Trener powinien podkresli¢, ze
sposoéb, w jaki sie komunikujemy, wptywa na relacje i,
zgodnie z logikg, na rezultaty wspolnych dziatah.

Cel: wprowadzenie do tematu komunikacji.

Materiaty: Kartki papieru,
pisaki, tablica lub flipchart do
prezentacji.

Czas trwania: 15’
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_________________ -
I Prezentacja multimedialna: l
I Komunikacja: koncepcja i zatozenia. |
l l
| Prezentacja MENTOR - 2.1 A [
l :

I Czas trwania: 25’ :
e o = e e e e e e e e e o e o = o1

Praca w grupach i autorefleksja:

Materiat MENTOR - 2.1 B

|

|

|

| Trener dzieli uczestnikbw na grupy 4-5 osobowe.

| Kazda grupa otrzymuje kartkg z krétkim opisem

|studium przypadku, przedstawiajgcym praktyczng

Isytua\cje;. Dla kazdej historyjki podane jest kilka

Iodpowiedzi pasujgcych do poszczegdlnych stylow
komunikacji. Uczestnicy indywidualnie dopasowujg do

I siebie wypowiedz, ktérej uzyliby w danej sytuacji.

INast(;*;pnie w ramach grupy identyfikujg kazdg z

: wypowiedzi z odpowiadajgcymi im stylami komunikaciji.

I

Czas trwania: 20°
Materiaty: Kartki papieru,
dtugopisy, Materiat MENTOR

2.1 B — Studia przypadku.
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Prezentacja multimedialna:

Prezentacia MENTOR - 2.1 B

Zostang zaprezentowane przyktady nieasertywnych stylow komunikacji. Zadanie dla
wszystkich uczestnikow polega na zaprezentowaniu alternatywnych, asertywnych wypowiedzi
do kazdej z sytuacii.

Trener moze zaproponowac inny scenariusz zwigzany z sytuacjg z obszaru szkolnego: ,Na
zebraniu dyrektor proponuje nowg metode oceny. Podczas zebrania nie zabierasz gtosu, ale
zaraz po jego zakonczeniu tapiesz innego nauczyciela na korytarzu i dzielisz si¢ z nim swojg
opinig: ,Co za gtupia decyzja! Nie uwazasz? Moze powinnismy zgtosi¢ sprzeciw? Nie chciatbys
porozmawiac w tej sprawie z dyrektorem? Jestes swietny w takich sytuacjach.”

Czas trwania: 10’

Prezentacja multimedialna:

Prezentacja MENTOR -2.1 C

Trener prezentuje obrazek przedstawiajgcy rézne wyrazy twarzy i prosi uczestnikow o
zidentyfikowanie emocji przedstawionych na obrazku. Cwiczenie mozna podsumowaé w ten
sposob, ze nawet bez uzycia stéw kazda osoba moze skomunikowac sie z innymi i dokonaé
okreslonego przekazu. Nalezy podkresli¢é wage komunikacji niewerbalnej, gdyz mentor
powinien rozumie¢ co czuje podopieczny i byé uwaznym na znaki, ktérymi pokazuje on(a)
swoje emocje.

Wprowadzenie koncepcji empatii. Bardziej, niz o rozpoznawanie emocji, w empatii chodzi o
zdolnos¢ postawienia sie w pozycji drugiej osoby (przez pryzmat jej wartosci, a nie przez
perswadowanie swoich). Tak powinien zachowywaé sie mentor. wspiera¢ rozwoj
poczatkujgcego nauczyciela, a nie narzuca¢ swojego sposobu pracy.

Czas trwania: 15’
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Inteligencja emocjonalna

_ N A
Wielu autoréow zajmuje sie tematyka inteligencii Wi
emocjonalnej (IE).

Bar-On wyrdznia nastepujgce wymiary inteligencji A\'
emocjonalnej: szacunek do samego siebie,
swiadomos$¢ swoich emocji, asertywnos$¢é, empatia, TL
relacje miedzyludzkie, tolerancja na stres, kontrola ﬁ
impulséw, analiza rzeczywistosci, zdolnosci
adaptacyjne, umiejetnosci rozwigzywania
problemow.

Image courtesy of Akarakingdoms at FreeDigitalPhotos.net

Cwiczenie: Faza 1

Prezentacja MENTOR -2.1 D

Trener dzieli przestrzen na: Pétnoc, Potudnie, Wschéd i Zachdd oraz okresla
charakterystyke kazdego z kierunkow:

|

|

|

|

|

I

I Pétnoc: Dziatanie — ,Zrébmy to”, lubi by¢ w ruchu, prébowac¢ nowych rzeczy, by¢
I zaangazowanym.

I Wschéd: Przewidywanie — lubi mie¢ szerokg perspektywe i rozezna¢ sie w
I mozliwosciach zanim zacznie dziatag.

I Potudnie: Opiekunczos¢ — chce by¢ pewnym, ze samopoczucie wszystkich zostato
I wziete pod uwage i kazdy zostat wystuchany przed podjeciem dziatania.

| Zachéd: Przywigzywanie uwagi do szczegotow — lubi wiedzie¢, kto, co, gdzie, kiedy i
| po co, przed podjeciem dziatania.

|
I
|
|
|

Kazdy z uczestnikéw powinien podejs¢ do znaku, z ktérym najbardziej sie identyfikuje.

Czas trwania: 10’
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Cwiczenie: Faza 2

Prezentacia MENTOR - 2.1 D

Nastepnie uczestnicy muszg rozdzieli¢ pomiedzy siebie nastepujgce role tak, aby w
kazdej grupie znalazt sie:

Protokolant - rejestruje / zapisuje odpowiedzi grupy.
Nadzorca - nadzoruje wykonanie zadania przez cztonkéw grupy.
Rzecznik - wystepuje w imieniu grupy.

Po rozdzieleniu rdl kazda grupa bedzie mie¢ okoto 5 do 8 minut, by odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytania:

|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
I 1. Jakie sg mocne strony tego stylu? (3 - 4 przymiotniki)
| 2. Jakie sg ograniczenia tego stylu? (3 - 4 przymiotniki)
I 3. Z jakim innym stylem be_dz_ie m_i n,ajtrudlniej \(vsp(')’rpracowaé?_ o o

4. Co o tym stylu powinni wiedzie¢ ludzie o innych stylach, jezeli bedg chcieli razem
! pomysinie wspotpracowac ?
I 5. Jaki jest jeden aspekt, ktébry mozna podziwia¢ w kazdym z innych stylow?
|
|
|
|
I
|
|
|

Po zakonczeniu Rzecznik powinien przedstawi¢ wyniki pracy pozostatym grupom.
Podsumowanie ¢éwiczenia: Samopoznanie pozwala na lepsze stosunki z innymi i

finalnie utatwia tworzenie oraz utrzymywanie pozytywnych relacji (réwniez na poziomie
zawodowym).

Czas trwania; 25’
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Odgrywanie rol:

Uczestnicy powinni podzieli¢ sie na pary. Jedna
osoba z pary (podopieczny) musi pomys$le¢ o jakiej$
problematycznej sytuacji i przedstawi¢ jg drugiej
osobie w parze (mentor). Uczestnicy odgrywajg sesje
mentoringu, w ktorej uczestnik - mentor usituje
odpowiedzie¢ i pomdc drugiej osobie rozwigzac
problem wykorzystujgc wiedze z poprzednich
¢wiczeh.

Na koniec jedna Ilub dwie grupy przedstawiajg
wszystkim swoje scenki.

Image courtesy of Renjith Krishnan at FreeDigitalPhotos.net

Czas trwania: 30’

e o e e e e e e e e e e e e = = =
= Em Em mm Em o o oEm Em Em o m—_————— -
l Czas na pytania. I
. |
I Czas trwania: 10’. I
e e e e e e e e e e e e e e e o = - J
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Rozdziat 2.2: Komunikacja z rodzicami
uczniow.

Wsréd réznych grup spotecznosci szkolnej rodzice uczniow sg tymi, z ktorymi
poczatkujgcy nauczyciele muszg nauczy¢ sie wspoétpracowac i porozumiewac.
Kontynuujgc temat komunikacji z poprzedniego rozdziatu (2.1.), chcemy w tym
miejscu skupi¢ sie na komunikacji z rodzicami (opiekunami) ucznidw, ktora
moze stanowi¢ trudnos¢ dla poczatkujgcych nauczycieli. Z drugiej strony,
jakos¢ tej komunikacji jest wazna poniewaz wptywa na relacje pomiedzy
nauczycielami i rodzicami oraz nauczycielami i uczniami.

Uczestnicy szkolenia poznajg rézne sposoby komunikacji 1-na-1 z rodzicami
(opiekunami) uczniéw w zaleznosci od typow (stylow) w podejsciu rodzicéw do
szkoty.

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy
beda potrafili:
- Okresli¢ zasady komunikacji z rodzicami
(opiekunami) ucznidéw;
- Wesprzeé swoich podopiecznych w komunikacji
Z rodzicami (opiekunami) uczniow.

Czas trwania: 2 godziny.

19Us0j0yd|e18igasJd 1e uol| pJemod jo Asarinod asew|

Bibliografia i odnosniki.

T. Garstka (2009). Zasady prowadzenia rozméw z rodzicami. Poradnik dla

nauczycieli. Warszawa: Raabe.
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Czesc¢ szkoleniowa

Wprowadzenie.

komunikacji, przydatnych w kontekscie komunikacji z rodzicami (opiekunami) ucznidw.

I |
I I
| Rozpoczecie od powtdrzenia gtownych tresci z poprzedniego rozdziatu na temat I
I |
: Czas trwania: 10’ I

|

Prezentacja multimedialna.

Prezentacia MENTOR - 2.2 A

Materiaty: Komputer, Czas trwania: 10’

projektor. L

|
|
|
I Typy (style) postaw rodzicow wobec szkoty.
|
|

Praca w grupach.
Wspotpraca z rodzicami (opiekunami) uczniéw w zaleznosci od typow
(stylow) postaw rodzicow wobec szkoty.

Faza 1. Trener dzieli uczestnikobw na grupy (3-5 oso6b). Do kazdej z grup
przyporzadkowuje 2 — 3 typy rodzicéw. Celem kazdej z grup jest okreslenie / wskazanie w
jaki sposob nauczyciel powinien komunikowac¢ sie z danym typem rodzica (opiekuna), tak
aby komunikacja ta byta efektywna.

Faza 2. Prezentacja wynikéw zadania przez kazdg z grup oraz dyskusja w obrebie catej
grupy.

Czas trwania: 20’ + 25’

Materiaty: Papier, markery, stoty / tablice, flipchart.
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Praca w grupach.
Problemy we wspotpracy oraz w komunikaciji
pomiedzy poczatkujgcymi nauczycielami a
rodzicami (opiekunami) uczniow

I

|

|

|

|

: Faza 1. Trener dzieli uczestnikéw na dwie lub cztery
| grupy.

Kazda grupa otrzymuje arkusz papieru podzielony na
I dwie czesci.

I Zadaniem nr 1 kazdej z grup jest wskazanie
| probleméw w komunikacji z rodzicami (opiekunami)
I ucznidw, z ktorymi moze spotka¢ sie poczagtkujgcy
I nauczyciel i wpisanie ich w pierwszej kolumnie.

| Zadanie nr 2. Grupy wymieniajg sie arkuszami papieru
| z wpisanymi problemami. Nastepnie rolg kazdej z grup
| jest znalezienie sposobéw na rozwigzanie wskazanych
I probleméw i wpisanie ich w drugiej kolumnie,
I odpowiednio przy kazdym z problemdw.

|
|
|
I
|

Materiaty: Papier, markery,
stoty/tablice, flipchart.

Faza 2: Prezentacja wynikow zadania przez kazdg z
grup oraz wspolna dyskusja.

Czas trwania: 20’ + 20’

[ Podsumowanie.
|

! .

I Czas trwania: 5
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Rozdziat 2.3: Pozytywne myslenie i
zarzadzanie konfliktem.

Ten rozdziat jest podzielony na
dwie czeSci: pierwsza czes¢
dotyczy techniki pozytywnego
myslenia, jej wykorzystania w
klasie oraz w procesie uczenia
sie, a takze korzysci ptyngcych z
pozytywnego myslenia. Druga
czesC skupia sie na zarzgdzaniu
konfliktem, badaniu powodow i
konsekwencji  konfliktow  wsréd

5 Bl T

ucznibw  oraz  sugerowaniu 2
okreslonych sposobéw na ich “S/ '«
skutecznie i konstruktywne Vd)

rozwigzywanie.

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Zdefiniowa¢ pozytywne myslenie i oszacowaé wiasny optymizm lub
pesymizm;

- Wzmocni¢ wilasne pozytywne myslenie i stanowi¢ w tym zakresie wzoér dla
podopiecznych i uczniow;

- Zrozumie¢ wage pozytywnego myslenia w nauczaniu i zachecaé¢ do niego
innych;

- Zmieni¢ wlasne negatywne myslenie na pozytywne i uczy¢ innych robienia
tego samego;

- Rozrézni¢ nieporozumienie, konflikt i gwattowny
incydent, oceni¢, czy, kiedy i jak nauczyciel
powinien zareagowac;

- Zaakceptowac¢ fakt, ze konflikty sie zdarzajg i
rozmawiac o nich z podopiecznymi;

- Rozwija¢é swoje umiejetnosci zarzadzania
konfliktem;

- Przygotowaé uczniow do radzenia sobie w

Image courtesy of Stuart Miles at
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sytuacjach konfliktowych w zyciu prywatnym;
- Zastosowac te wiedze w sytuacjach praktycznych.

Czas trwania: 3 godziny.

Bibliografia i odnosniki.

- Martin E P Seligman,(1998). Learned Optimisim, PhD, Freepress.

- Harry Webne-Behrman,(1998). The Practice of Facilitation: Managing Group
Process and Solving Problems,s. 5-10.

- Townley, A. (1994). Introduction: Conflict Resolution,Diversity and Social
Justice.

- DeJdong, W. (1994). School-Based Violence Prevention: From the Peaceable
School to the Peaceable Neighborhood.

- Weeks, D. (1992). The Eight Essential Steps to Conflict Resolution.

- Education Scotland. The journey to Excellence. Dostepny na:
http://www.journeytoexcellence.org.uk/index.asp.

- Scottish Executive. Focusing on Inclusion and the Education (Additional
Support  for  Learning)  (Scotland) Act  2004. Dostepny  na:
http://www.educationscotland.gov.uk/images/FocusingOninclusion_tcm4-
342924 .pdf.

- Concordia University (2013). 4 Effective Conflict Resolution in the Classroom.
Dostepne na: http://education.cu-portland.edu/blog/teaching-strategies/4-

effective-conflict-resolution-strategies-in-the-classroom/.

Dodatkowe 2zrédla w jezyku angielskim do samoksztatcenia i

wykorzystania w praktyce.

- “Conflict Resolution an essential life skill”’, ksigzka ze starannie dobranymi
¢wiczeniami, ktére prowadzg ucznidéw przez Sciezke rozwigzywania konfliktu —
komunikowanie, negocjowanie i konsolidacje. Ksigzka jest w sprzedazy z

planszami dotyczgcymi rozwigzywania konfliktow.
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- Pakiet DVD A Resolving Conflict dla uczniow w wieku 14+, opracowany przez

Team Video Productions. Zawiera 9 w petni interaktwnych filmow

dokumentaclnych dla uczniéw. (www.team-video.co.uk ).
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Czesc¢ szkoleniowa

Wprowadzenie.
Faza 1: Burza mézgéw - co to jest pozytywne myslenie?

Trener pisze na arkuszu papieru "POZYTYWNE MYSLENIE" i prébuje wydobyé od
uczestnikow stowa, ktoére kojarzg sie im z tym pojeciem. Uczestnicy prawdopodobnie
podajg stowa jakie jak optymizm, uSmiech, nadzieja, dzien, zyczenie, oczekiwania, sny, i
tak dalej. Trener zapisuje te stowa na tablicy.

Faza 2: (Karta MENTOR - 2.3 A) Nastepnie trener dzieli uczestnikéw na mate grupy 2-3
osobowe. Kazdy uczestnik otrzymuje jeden arkusz papieru, pisak i jest proszony o to, aby
napisat jedng pozytywng mysl (opinie) o swoim wygladzie fizycznym, jedng o swoim
charakterze (osobowosci), jedng o swojej pracy i jedng o swoim zyciu.

(opiniami) w ramach swojej grupy i finalnie w ramach catej grupy uczestnikow.

Dyskusja: jak czesto robimy to w rzeczywistosci? Retrospekcja i samoswiadomosé.

Celem tego ¢éwiczenia jest pomoc nauczycielowi w kontrolowaniu swojego wewnetrznego
dialogu i adaptacja pozytywnego myslenia. W ten sposéb moze on sta¢ sie dobrym
przyktadem dla swoich podopiecznych.

To éwiczenie nadaje sie réwniez do samodzielnego wykonania lub podzielenia sie jego
rezultatami w formie internetowej komunikacji grupowe;.

Czas trwania: 20’

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I Faza 3: Po zakonczeniu kazdy uczestnik dzieli sie swoimi pozytywnymi myslami
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Materiaty:  Tablica/flipchart,
pisaki, Karta MENTOR - 2.3 A

3

Image courtesy of Master at FreeDigitalPhotos.net ﬁ 1
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Prezentacja multimedialna:
Pozytywne myslenie i jego wptyw na
proces nauczania.

Prezentacjia MENTOR - 2.3 A

Definicja i przyktady pozytywnego myslenia,
pojecia ,wewnetrzny dialog” i ,wyuczony
optymizm” oraz ich implikacja dla szkoty oraz
klasy, przyktad ze Szkoc;ji.

Trener powinien zwréci¢ szczegolng uwage na
szkocki program nauczania, ktérego zatozenia
skupiajg sie na ,pomocy kazdemu z miodych
ludzi w mysleniu pozytywnie o przyszto$ci swojej
i swoich bliskich oraz stworzeniu takich
warunkéw w szkole, aby ta przyszto$¢ mogta
stac sie rzeczywistoscig’.

Wiecej na temat szkockiego programu
nauczania mozna przeczytac¢ na stronie:

http://www.educationscotland.gov.uk/images/Fo
cusingOnlnclusion _tcm4-342924.pdf

Czas trwania: 20’

Materiaty: Komputer i
projektor.
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Praca w grupach:
Pozytywne vs. negatywne myslenie.

Materiat MENTOR - 2.3 A

I

|

I

|

I Trener dzieli uczestnikdw na mate grupy 4 - 5 oséb. Kazda grupa otrzymuje zestaw 20 kart
I (Materiat MENTOR - 2.3 A) z pozytywnymi i negatywnymi myslami, ktére zazwyczaj
| przejawiajg uczniowie w szkole. Najpierw uczestnicy odrdzniajg mysli negatywne od
pozytywnych; w zestawie jest 10 pozytywnych i 10 negatywnych mysli. Nastepnie
I dopasowujg kazdg negatywng mysl do jej pozytywnego réwnowaznika, tak aby zastgpié¢
I negatywne mysli pozytywnymi. (Alternatywnie, trener prosi aby uczestnicy napisali jedng
I pozytywna mysl dla kazdej negatywnej).

I To ¢wiczenie ma pokazaé jak wazne jest pozytywne myslenie i przekona¢ nauczycieli aby
I pracowali nad wzmacnianiem pozytywnego myslenia u swoich uczniéw, ich szacunku do
| siebie oraz wiary w siebie. Jest to zacheta aby podjg¢ dyskusje w grupach o mozliwych
| sposobach zachecania do pozytywnego myslenia w klasie. Uczestnicy zapisujg swoje
| sugestie na arkuszu papieru i dzielg si¢ nimi z innymi grupami.

I
|
I
|

Cwiczenie mozna wykonaé samodzielnie, bagdz podzieli¢ sie jego wynikami z innymi
uczestnikami przez rézne formy komunikacji elektronicznej.

Czas trwania: 20’

—

Materiaty: Materiat MENTOR 2.3 A, kartki papieru, dlugopisy

Prezentacja multimedialna:

: L I

Praktyczne wskazowki rozwijania pozytywnego

myslenia. I

: I

Prezentacja MENTOR -2.3 B I

Trener, Kierujgc sie pomystami uczestnikow, przedstawia kilka I

Materiaty: Komputer praktycznych wskazéwek, jak rozwijaé pozytywne myslenie w |
i projektor. klasie. |
|

Czas trwania: 10’ :

e - e - e e o o o e - o o e e e e e . . -l
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Burza mozgow:
Co to jest konflikt? Jakie sg powody oraz konsekwencje konfliktu w
klasie?

Materiat MENTOR - 2.3 B

Trener nakresla temat poprzez pokazanie obrazkéw dwojga ludzi w trakcie konfliktu i
stara sie uzyska¢ odpowiedzi od uczestnikow — czym jest konflikt? (Materiat MENTOR
2.3 B — Obrazek do burzy mézgéw).

Trener zapisuje odpowiedzi na tablicy / flipcharcie. Krétka dyskusja, podczas ktérej
trener i uczestnicy skupiajg sie na ich wkasnym zyciu i doswiadczeniach w nauczaniu.
Celem ¢éwiczenia jest dyskusja o konfliktach w srodowisku szkolnym.

Jesli szkolenie odbywa sie online, mozna prowadzi¢ dyskusje przez komunikatory
elektroniczne. W przypadku indywidualnego ksztatcenia, uczestnik moze sam
zdefiniowac¢ konflikt i przemysle¢ rézne przyczyny i konsekwencje konfliktdw w szkole.

Czas trwania: 15’
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Materiaty: Komputer i
projektor.

Prezentacja multimedialna:

Prezentacia MENTOR - 2.3 C

Definicja konfliktu, rozréznienie nieporozumienia od
gwattownego incydentu, pie¢ najczesciej spotykanych
typow konfliktéw w klasie, badanie podtoza konfliktu w
klasie oraz rola nauczyciela w sytuacji, gdy dwaj
uczniowie sg w konflikcie.

Krétka dyskusja:

Jaka jest rola nauczyciela? Kiedy i jak nauczyciel
powinien interweniowac?

W przypadku szkolenia online, mozna zorganizowac
dyskusje  poprzez  komunikatory  elektroniczne,
natomiast w ramach indywidualnej pracy uczestnik
sam opisuje role i warunki interwencji nauczyciela w
konflikt pomiedzy uczniami.

Czas trwania: 20’ + 10’ do dyskusiji.

Prezentacja multimedialna:

Zarzgdzanie konfliktem w 8 krokach.

Prezentacja MENTOR - 2.3 D

I
|
|
|
Osiem krokéw zasugerowanych przez Harry'ego Webne- I
Behrman’a (1998) i Dudley’'a Weeks’a (1992), kiorzy sa |
ekspertami w zarzgdzaniu konfliktem. Czeste i $wiadome :
stosowanie tych krokéw prowadzi do nabywania I
umiejetnosci komunikacji przez ucznidw. Nauczyciel dziata l
jako rozjemca miedzy dwoma uczniami. |

|

|

|

Czas trwania: 15’

Materiaty: Komputer i

projektor.
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Image courtesy of SweetCrisis at FreeDigitalPhotos.net

Materiaty: Materiat
MENTOR 2.3 C — Karty do
studiow przypadku, kartki

papieru, pisaki.

MENTQRING

Praca w grupach:
Studia przypadku.

Materiat MENTOR - 2.3 C

|
|
|
I
| . . . .
I Uczestnicy sg pod2|elen|. na grupy 4-5 .osob.
Kazda grupa otrzymuje karte z innym
I przypadkiem (case study). Kazda grupa analizuje
I swoj przypadek i planuje oraz organizuje swoje
I dziatanie. Kazdy przypadek przedstawia
! powazny konflikt miedzy dwoma uczniami. Kazda
I grupa powinna umieé¢ wprowadzi¢ w zycie teorie,
| zastosowa¢ to czego uczestnicy nauczyli sie
| dotychczas i zasugerowaé podjecie krokéw
| zmierzajgcych do rozwigzywania konfliktu oraz
|
|
|
|
|
I
|
I
|
|
|
|
|
I

przywrocenia spokoju i harmonii w klasie.

Uczestnicy dyskutuja, w kazdej grupie jeden z
uczestnikdw robi notatki i na zakonczenie

uczestnicy dzielg sie swoimi przypadkami
sugestiami z innymi grupami.

To ¢éwiczenie mozna przeprowadzi¢ online za
posrednictwem réznych komunikatoréw
elektronicznych. W przypadku samodzielnego
ksztatcenia uczestnikowi proponuje sie
przygotowanie planu dziatania w zakresie
rozwigzywania konfliktu przedstawionego w

studium przypadku.

Czas trwania: 20’
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Praca w grupach:
Odgrywanie rol.

Materiat MENTOR - 2.3 C

Uczestnicy pracujg w grupach 3-osobowych.
Wybierajg case study i odgrywajg psychodrame.
Jeden z uczestnikdw jest nauczycielem - rozjemca i
dwaj sa uczniami pozostajgcymi w konflikcie.
Nauczyciel stucha obu stron i pomaga im zakonczy¢
konflikt.

To c¢wiczenie mozna przeprowadzi¢ online za
posrednictwem roznych komunikatorow
elektronicznych. W  przypadku  samodzielnego
ksztatcenia uczestnikowi proponuje sie przygotowanie
planu dziatania w zakresie rozwigzywania konfliktu
przedstawionego w studium przypadku.

Czas trwania; 20’

Image courtesy of digitalartat FreeDigitalPhotos.net

Materiaty: Materiat

MENTOR 2.3 C -

studiow przypadkow.

Prezentacja multimedialna:
Praktyczne wskazowki.

Prezentacja MENTOR - 2.3 E

Czas trwania: 10’

Karty

Materiaty: Komputer i e e e e e e e e e e e o e e
projektor.
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Rozdziat 2.4: Kreatywnos¢ i innowacja w
nauczaniu dorostych.

Ten rozdziat odnosi sie do kreatywnosci. Przedstawiona zostata tu definicja
kreatywnosci oraz liczne c¢wiczenia na ksztattowanie i wykorzystanie
umiejetnosci myslenia lateralnego. Innowacja jest tu przedstawiona jako rezultat
tworczego myslenia.

W tym rozdziale pokazano zastosowanie praktycznych cwiczen twérczego
myslenia oraz podejscia do kreatywnego nauczania. Uczestnicy bedg éwiczyé
nowe sposoby rozwijania kreatywnego myslenia i doskonalenia wiasnych
tworczych zdolnoéci oraz innowacyjnych instrumentéw nauczania.

'

Image courtesy of Stuart Milesat FreeDigitalPhotos.net

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Odkry¢ wtasny potencjat twérczy oraz sposoby na wzmacnianie wiasnej
kreatywnosci;

- Zdefiniowa¢ kreatywnosc¢ i innowacje w nauczaniu i szkoleniach;

- Zidentyfikowac¢ kreatywne podejscie do nauczania i szkolen;

- Zaproponowac ¢wiczenia kreatywnosci do rozwigzywania sytuacji
problemowych, z ktérymi spotykajg sie nauczyciele;

- Rozwing¢ narzedzia kreatywnego nauczania i szkolenia;

- Zastosowac narzedzia kreatywnego myslenia w pracy nauczycielskiej i w
relacji mentorskiej.

Czas trwania: 3 godziny.
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Wskazoéwki dla trenera:

Uczestnicy powinni by¢ zachecani do
szukania alternatywnych sposobdéw myslenia,
swobodnego wypowiadania sie i zaniechania
krytykowania innych. Warto zaczg¢ od
¢wiczenia  przetamujgcego lody, ktore
pomoze réwniez wejs¢ w atmosfere
swobodnej wymiany mys$li, waznej do
wykonywania kolejnych ¢wiczenh. Krzesta
powinny by¢ ustawione w litere U lub w
okrag.

Czas ustalony na realizacje ¢wiczen powinien
by¢ respektowany. Nie nalezy pospieszac

uczestnikéw, ani zbytnio przedtuzac czasu trwania ¢wiczen.

Bibliografia i odnosniki.

- Edward de Bono (2008). Kurs myslenia,Wydawnictwo Aha.
- Edward de Bono (2007). Szes¢ myslowych kapeluszy. Sensus.
- Sir Ken Robinson, (2015).Kreatywne szkoty. Wydawnictwo Element.
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MENTORING

Czesc¢ szkoleniowa

Lodotamacz:
Cwiczenie spontanicznego pisania.

Prezentacia MENTOR - 2.4 A

I |
I I
I I
I |
| Trener prosi uczestnikéw o spontaniczne zapisanie na I
| kartce papieru, ciggle przez 5 minut, wszystkich ich mysili I
I odnoszacych sie do przedstawionej na slajdzie sentencji I
| (,KreatywnoSc¢ to inteligencja, ktora dobrze sie bawi" — I
| Albert Einstein). Na drugiej kartce papieru uczestnicy l
| zapisujg ewentualne przeszkody w tym procesie. I
I Po 5 minutach ciggtego pisania trener przerywa i zapisuje |
| na flipcharcie powstate w ten sposdéb definicje |
| kreatywnosci i inne wyniki ¢wiczenia. Trener moderuje |
: dyskusje na temat tego co przeszkadzato uczestnikom w | Materiaty: Komputer,
I |
I |
I |
I I
I I
I |
I I
I |
I |
I |
I |
I I

swobodnym mysleniu i w zapisywaniu mysli. Mozna projektor, flipchart, kartki
réwniez w grupie przedyskutowaé mozliwe zastosowanie
¢wiczenia spontanicznego pisania, np. przy wyrazaniu
mysli, wrazen i uczug.

papieru i dtugopisy.

Cel: Trenowanie elastycznosci myslenia.

W przypadku pracy indywidualnej — jest to ¢wiczenie na
rozgrzewke.

Czas trwania: 15’

Prezentacja multimedialna:

|
|
Prezentacia MENTOR - 2.4 B |
|

dywergencyjnego. Jest zrodtem twoérczosci produktywnej,
prowadzgcej do innowacji. Kreatywne myslenie mozna ¢wiczy¢
przez rozwijanie procesow myslowych.

|
|
|
|
I Kreatywne myslenie powstaje w wyniku myslenia lateralnego i
|
|
|
|

Materialy_: Komputer i Czas trwania: 10
projektor. I
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http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_2.4_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_2.4_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_2.4_B.pdf

Prezentacja multimedialna:

Prezentacia MENTOR - 2.4 C

Trener przedstawia zasady obowigzujgce podczas
¢wiczen rozwijajgcych kreatywne myslenie. Wazne jest
zwlaszcza respektowanie czasu przeznaczonego na
kazde z ¢éwiczeh.

Osoby szkolgce sie samodzielnie tez powinny
przestrzegac tych zasad.

Czas trwania: 5’

Rozgrzewka.

Prezentacja MENTOR - 2.4 D

I I
I I
I I
I . . . I
: Trener pokazuje uczestnikom figure geometryczng I
I zawierajgcg ukryta ceche (Prezentacja MENTOR - 2.4 D) i |
zaprasza ich do eksperymentowania w szukaniu tej cechy
I oraz do narysowania innej figury, ale zawierajgcej te wiasnie I
I ceche. Nie ma zlych odpowiedzi, niech pomystéw bedzie jak l
: najwiecej. Trener zapisuje je na tablicy. I
|
I I
I I
I I
I I
I I
I I

Mozna zidentyfikowaé rézne cechy, na przyktad ksztatty
geometryczne, figury nakladajgce sie, itd. Wszystko jest
akceptowalne. W przypadku indywidualnego wykonywania
éwiczenia, nalezy znalez¢ jak najwiecej nowych figur.

Materiaty: Komputer,
projektor, flipchart,

markery.

Czas trwania: 5
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Cwiczenie na skupienie uwagi:
Narzedzie PMI.

Materiat MENTOR - 2.4 A i Prezentacjia MENTOR - 2.4 E

Jest to ¢wiczenie na skupienie uwagi. Trener dzieli uczestnikow na grupy 2-3-osobowe.

Kazda z grup otrzymuje karte (Materiat MENTOR 2.4 A - Karty PMI) i analizuje problem
opisany na kartce poprzez wymyslenie Pluséw (lub pozytywnych aspektéw), Minusow
(lub negatywnych aspektéw) i Interesujacych pomystéw mogacych powsta¢ w rezultacie
hipotetycznych sytuacji opisanych na ich kartce. (Prezentacja MENTOR - 2.4 E).

Czas trwania: 20’ (2’ instrukcje + 3’ wykonanie + 7’ prezentacja pomystéw + 3’ na
zaproponowanie nowych problemow (w tych samych grupach) + 5’ dyskusja).

Na zakonczenie trener podsumowuje ¢wiczenie oraz moderuje dyskusje na temat
powstatych pomystéw i tego, czy sg one kreatywne, czy tez nie.

Cwiczenie mozna wykona¢ réwniez samodzielnie.

Materiaty: Materiat MENTOR 2.4 A — Karty PMI,
komputer, projektor, pisaki.

Image courtesy of smarnadat FreeDigitalPhotos.net
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Poszukiwanie alternatywnych opciji:
Narzedzie APO.

Materiat MENTOR - 2.4 B, Prezentacia MENTOR - 2.4 F i Prezentacia MENTOR -2.4 G

To narzedzie pomaga w ¢wiczeniu poszukiwania alternatywnych opcji i rozwigzan.

Rozgrzewka: ,Na stole stoi szklanka z wodg. Znajdz jak najwiecej pomystéow na opréznienie wody
ze szklanki bez dotykania szklanki ani rozbicia jej”. Czas trwania: 2 minuty.

Przyktad na poszukiwanie alternatyw: Co jest przedstawione na rysunku? Znajdzcie jak
najwiecej odpowiedzi (Prezentacja MENTOR - 2.4 F). Jest to klasyczny problem w ¢wiczeniu
kreatywnosci: znalezé jak najwiecej alternatywnych odpowiedzi na pytanie “co przedstawia
rysunek?”. Podstawg jest dziatanie wyobrazni, nie ma bitednych odpowiedzi. Czas trwania: 2
minuty.

Narzedzie APO: Trener dzieli uczestnikdw na te same grupy co w poprzednim ¢éwiczeniu i rozdaje
kazdej z grup po jednej kartce (Materiat MENTOR 2.4 B - Karty APO). Uczestnicy majg w grupach
rozwigza¢ problem poprzez znalezienie alternatyw do hipotetycznych sytuaciji (Instrukcje na
prezentacji MENTOR - 2.4 G).

Czas trwania: 25 (2’ instrukcje + 3’ opracowywanie rozwigzan + 7’ prezentacja pomystéw + 3’ na
wymyslenie podobnych problemoéw + 5’ na dyskusje).

Na zakonczenie trener podsumowuje ¢wiczenie i moderuje dyskusje na temat powstatych
pomystoéw oraz tego, czy sg one kreatywne, czy tez nie. W trakcie dyskusji uczestnicy starajg sie
znalez¢ zastosowanie ¢wiczonych umiejetnosci w mentoringu pomiedzy nauczycielami.

Do celéw samoksztatcenia: po rozwigzaniu jednego problemu warto zidentyfikowa¢ co najmniej
jedng analogiczng sytuacje w mentoringu lub nauczaniu oraz poszuka¢ alternatyw.

Materiaty: Materiat MENTOR 2.4 B - Karty APO,
komputer, projektor, pisaki. “'
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I Wzorce myslowe. I
I Nasz umyst ma tendencie do poszukiwania rozwigzan I
| probleméw w ramach gotowych wzorcow myslowych, ktore I
| sg oszczedne czasowo i mato kreatywne. Jest to proste, .
| nawet jesli ma sig do czynienia z tgczeniem roznych I
| informaciji i koncepcii. |
I Uczestnicy znowu pracujg w grupach 2-3-osobowych i majg |
I stworzy¢ liste 8 losowo wybranych rzeczownikéw
I pogrupowanych w dwie kolumny po 4 rzeczowniki. Nastepnie :
' |
' |
' |
' l
' |
' |
|

starajg sie sledzi¢, jak szybko umyst odnajduje potgczenia
pomiedzy tymi niespodziewanymi kombinacjami.

Przykiad: pies, parasolka, ryba, samochéd, pasta do
zebow, biuro, pienigdze

Czas trwania: 10’ (2’ czas na myslenie + 7’ dyskusja: W
jaki sposdb mozna wykorzystac to ¢wiczenie w nauczaniu?).

PO — Prowokacyjna Operacja.

Materiat MENTOR - 2.4 Ci Prezentacja MENTOR - 2.4 H

Narzedzie to stuzy do rozwoju umiejetnosci odkrywania mozliwosci.

Uczestnicy, pracujgc w grupach, majg za zadanie znalez¢ podstawe,
na ktérej opiera sie pomyst, okresli¢ jego mozliwe konsekwencje i
znalez¢ pozytywne aspekty przedstawionej nietypowej sytuacii.
(Materiat MENTOR 2.4 C — Karty PO).

Cel: trenowanie myslenia lateralnego, podejmowanie wyzwan,
zauwazanie podstawy, na ktérej opiera sie pomyst.

Materiaty: Materiat
MENTOR 2.4 C - Zaréwno w grupie, jak i indywidualnie, wykonywane éwiczenie moze
Karty PO, komputer, stuzy¢é do poszukiwania innowacji w swojej karierze i praktyce
projektor, kartki nauczania.
papieru, pisaki.

’

Czas trwania: 15 (2’ instrukcje + 3’ czas na myslenie + 10
dyskusja).
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Drobiazgowe sledztwo:
Narzedzie CAF.

Materiat MENTOR - 2.4 D i Prezentacia MENTOR - 2.4 |

To narzedzie zakltada celowe skierowanie myslenia na znalezienie wszystkich
czynnikdw zwigzanych z dang sytuacja.

Uczestnicy ponownie pracujg w matych grupach (Materiat MENTOR 2.4 D — Karty
CAF). Majag znalez¢ jak najwiecej czynnikbw zwigzanych z dang sytuacjg, ale nie
oceniac ich!

Cel: trenowanie umiejetnosci poszukiwania i tagczenia informacji oraz skupienia uwagi.

Opcjonalnie / dodatkowo mozna przedyskutowa¢ sposoby zastosowania tych
umiejetnodci w rozwoju zawodowym nauczycieli i/lub sporzadzi¢ liste wszystkich
czynnikbéw zwigzanych z byciem mentorem.

Czas trwania: 15 (2’ Instrukcje (MENTOR 2.4 |) + 3’ czas na myslenie + 10’
dyskusja).

Materiaty: Materiat MENTOR 2.4D - Karty CAF,
komputer, projektor, kartki papieru i dtugopisy.
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Ustalanie horyzontu czasowego:
Narzedzie C&O.

Materiat MENTOR - 2.4 Ei Prezentacia MENTOR -2.4]

To ¢wiczenie ma na celu skupienie uczestnikbw na okresleniu ram czasowych, a dzieki
temu pomaga uporzgdkowaé myslenie. Trener powinien poinformowac¢ uczestnikéw, ze
¢wiczenie to moze by¢ trudne ze wzgledu na to, ze nasz umyst w sposéb naturalny pomija
okreslanie ram czasowych. Zazwyczaj mys$limy o jakim$ zdarzeniu w krotkiej perspektywie
czasowej (natychmiastowe konsekwencje kazg nam odrzuci¢ lub przyjg¢ jakis pomyst) lub
stwierdzamy, ze w jakim$ czasie moze przynie$¢ jakie$ rezultaty, lecz trudno nam wskazaé
konkretnie ten moment.

Cwiczenie jest zachetg do szukania konsekwendji i rezultatéw pewnych sytuacji (Materiat
MENTOR 2.4 E — Karty C&0), okreslajgc je w stosunku do horyzontu czasowego
(natychmiastowy / krétki okres / Sredni okres / diugi okres). Kazdy z tych okreséw powinien
by¢ okres$lony dla danej sytuacji (w miesigcach, latach, itp.).

Opcjonalne /dodatkowo mozna przeanalizowaé konsekwencije i rezultaty decyzji o zostaniu
mentorem. Nalezy ustali¢ ramy czasowe i wpisa¢ w nie konsekwencje oraz rezultaty relacji
mentorskiej. Co oznacza bycie mentorem natychmiastowo i w przedziatach czasowych —
krotkim, srednim i dtugim?

Czas trwania: 25’ (5’ instrukcje z przyktadem (Prezentacja MENTOR - 2.4 J) + 10’ czas na
myslenie + 10’ dyskusje).

Materiaty: Materiat MENTOR 2.4 E — Karty C&O,

komputer, projektor, kartki papieru i dtugopisy.
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Dyskusje zamykajgce, analiza, wyciggniecie wnioskéw, ocena i F
informacja zwrotna.

Materiat MENTOR - 2.4 Fi Prezentacia MENTOR - 2.4 K

I

|

|

|

|

I I
| |
l I
I Zamkniecie sesji z uzyciem techniki ,Sze$¢ myslowych kapeluszy” Edwarda de Bono. |
I Jest to wartosciowa technika do wzmocnienia kreatywnosci i skutecznosci myslenia, |
| stosowana miedzy innymi w decyzjach biznesowych, ale réwniez w edukacji. Stuzy ona do |
I analizowania sytuacji w sposob uporzadkowany dzieki kolorystycznym symbolom |
I kapeluszy. Kolejnos¢ jest wskazana — rozpoczyna si¢ od biatego kapelusza, a wigc od |
| zidentyfikowania faktow i informacji, a konczy na podsumowaniu przy kapeluszu I
| niebieskim. Uzycie te] techniki moze prowadzi¢ do innowacyjnych rozwigzan problemow. I
I Instrukcje znajdujg sie w prezentacji MENTOR - 2.4 K. Trener dzieli uczestnikow na 6 grup i l
| 0znacza kazda grupe kolorowym symbolem kapelusza (biaty, czarmny, niebieski, czerwony, I
I zOMty i zielony), podajgc im instrukcje (Materiat MENTOR 2.4 F). Trener ogtasza temat |

dyskusiji i zapisuje go na tablicy:

: — Kreatywnos$¢ i innowacje w nauczaniu dorostych — po co i w jaki sposéb? :
I I
I I
| |
l I
I I
l |
l I
I |
I I
I I
| |

Uczestnicy majg rozwing¢ temat wedtug zasad ¢éwiczenia “Myslowe kapelusze”. Pomysty sg
zapisywane na tablicy na biezgco.

Dla celow samoksztatcenia: mimo, ze ¢wiczenie lepiej wykonywaé w grupie z przypisanymi
rolami, mozna samodzielnie zrealizowa¢ ten proces wedtug zasad i kolejnosci.

Czas trwania: 20’

Materiaty: Materiat MENTOR 2.4 F - Instrukcje, komputer,

projektor, kolorowe kartki, flipchart, markery.
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Image courtesy of ratch0013at FreeDigitalPhotos.net
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MODUL 3

WZMACNIANIE
POTENCJALU
POCZATKUJACEGO
NAUCZYCIELA.
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MENTORING

Rozdziat 3.1: Praca w szkole: kultura
organizacyjna, relacje z kierownictwem
szkoty oraz kolegami z pracy.

Najkrocej rzecz ujmujgc, kultura organizacyjna okresla ,sposéb, w jaki tu
pracujemy”. Dlatego wazne jest, aby kazdy nowy cztonek spotecznosci szkolnej
zaznajomit sie z dotyczgcymi aspektami kultury organizacyjnej szkoty. Ten
rozdziat zostat przygotowany jako zestaw informacji o istocie kultury
organizacyjnej szkoty i jej aspektach odnoszacych sie do relacji z
kierownictwem szkoty oraz kolegami z pracy.
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Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Opisac i wyjasnic pojecie ,kultura organizacyjna”;

- Okresli¢ gtbwne komponenty (skfadniki) kultury organizacyjnej (symbole,
slogany, wartosci, normy zachowania, rytuaty, ceremonie, opowiesci, mity);
- Analizowa¢ informacje o réoznych szkolnych "klimatach";

- Analizowa¢ elementy kultury organizacyjnej ich szkét.

Czas trwania: 3 godziny.

Bibliografia i odnosniki.

- Podrecznik Model mentoringu
pomiedzy nauczycielami w gimnazjach
i szkofach ponadgimnazjalnych.
Dostepny na: http://edu-
mentoring.eu/handbook.html;

- Pink Floyd,Another Brick In The Wall:
https://www.youtube.com/watch?v=YR

Image courtesy of pannawatat FreeDigitalPhotos.net
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- Myths related to school,
http://www.ascd.org/publications/books/109041/chapters/Myths-Related-to-
Learning-in-Schools.aspx

- Building a Positive School Climate - Quality Counts 2013: Code of Conduct

https://www.youtube.com/watch?v=YNs6aFIpoTY;

- Lopa Bhattacharya. How to conduct a case study

http://mhpss.net/?qet=26/1321417399-Howtoconductacasestudy.doc;

- TXCC-SEDL. Teacher Mentoring Scenarios activity worksheet

http://txcc.sedl.org/resources/strategies/ayp/TeacherMentoring9/TeacherMentor
ingHandout2.pdf;

- Richard E. Lange, Scott Scafidi and Brandon Geuder
http://www.mentors.net/03library/mentormismatches.htmil.
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http://www.mentors.net/03library/mentormismatches.html
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Czesc¢ szkoleniowa

I Prezentacja multimedialna:

' Cele modutu.

: Prezentacia MENTOR - 3.1 A

I Przedstawienie gtéwnych celow modutu. Trener wskazuje na wage

| zapoznania nowego nhauczyciela z komponentami kultury organizacyjnej Materiaty:
| szkoly, jako czynnikow determinujgcych funkcjonowanie szkoty jako Komputer i
: Czas trwania: 5

e o o o e o e e e e e e e e o e e EE EE e e e e e . —

| T T T T T T T T T T T T T T = —— |

Wprowadzenie.

Prezentacjia MENTOR - 3.1 B i Karta MENTOR - 3.1 A

By zaprowadzi¢ pozytywng atmosfere pomiedzy uczestnikami dobrym pomystem moze by¢
dyskusja na temat systemu edukacji. Ludzie czesciej krytykujg, niz wypowiadajg sie w
pozytywny sposéb. Tymczasem trener powinien staraé sie sprowadzi¢ dyskusje na
pozytywne tory i ,usprawiedliwi¢” system edukacji, polemizujgc z teledyskiem:

Pink Floyd - Another Brick In The Wall

https://www.youtube.com/watch?v=YR5ApYxkU-U

Po obejrzeniu filmu, trener pyta uczestnikow:
“Czy chcesz by¢ jedynie jedng z cegiet w murze?”

Kazdy uczestnik wypetnia czes¢ A karty MENTOR - 3.1 A a nastepnie uczestnicy dzielg sie
swoimi odpowiedziami.

Nastepnie uczestnicy wypisujg pozytywne kluczowe stowa, ktére opisujg szkote i nauczycieli
w czesci B tej samej karty. Trener prowadzi dyskusje z uczestnikami na temat odpowiedzi w
czesci B.

Czas trwania: 25’ (5’ film + 10’ cze$¢ A + 10’ czes¢ B).
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MENTQRING
|\ - - - - - - - -T--=-—-—- === 1
| Prezentacja multimedialna: I
I Kultura organizacyjna. I
|
: Prezentacjia MENTOR - 3.1 C :
I Czas trwania: 15’ I
I I
. - - - ST s T 1
: Prezentacja multimedialna. I
| Prezentacja MENTOR - 3.1 D :
I
I Zaprezentowanie  kilku symboli  (logotypy) roznych |
I organizacji z krajéw partnerskich (z Grecji, Polski, |
I Portugalii, Rumunii, Hiszpanii i Turcji). Trener prosi |
: uczestnikow o interpretacje logotypow, np. w kontekscie: I
e wartosci, I
: e kultury organizacyjnej, I
| . Wiz |
|
I |
| Czas trwania: 15’ :
|

Prezentacja multimedialna:

Prezentacja MENTOR - 3.1 E

I
I
|
Uczestnicy przypomng sobie nastepujgce terminy: I
e wartosci w organizaciji, I

e szkolne wartosci, [

e normy zachowania. I

|

I

Czas trwania: 15’

Materiaty:
Komputer i

projektor.

60


http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_D.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_E.pdf
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Dyskusija:

Prezentacia MENTOR - 3.1 F

l |
l |
l |
I Trener zacheca uczestnikow do dyskusji zadajgc im |
I nastepujgce pytanie: |
I “Jakie wartosci uznawane sa w twojej szkole?” |
I |
l |

Czas trwania: 5’

Prezentacja multimedialna.

Prezentacia MENTOR - 3.1 G

|

I

I

: Uczestnicy przypomng sobie terminy:
| e Rytualy i ceremonie

I o Typy rytuatéw

I ¢ Rodzaje ceremonii.

|
|
|

Czas trwania: 10’

Dyskusija:

Prezentacja MENTOR - 3.1 H

I
|
I
Trener zacheca uczestnikbw do dyskusji zadajgc im I
nastepujgce pytania:: I
+ Jakie ceremonie, rytuaty i tradycje sql
przestrzegane w Twojej szkole? l

+ Jak mozesz opisaé swoja role w ich |
realizacji? |

|

I

|

Czas trwania: 5’
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Prezentacja multimedialna.

Prezentacjia MENTOR - 3.1 |

|
I
I
: Uczestnicy przypomng sobie terminy:
'& : e Opowiesci i mity
|
|
|
|

e Cechy dobrej opowiesci.

Materiaty: Komputer i

- projektor.

Prezentacja MENTOR - 3.1 J

Trener zacheca uczestnikow do dyskusji zadajgc im
nastepujgce pytanie:
»,CzZy  mozesz  opowiedzie¢ jeden mit

| |

| |

| |

| |

| |

| | g
| funkcjonujagcy w Twojej szkole, badz mit z innej | h 4

| szkoly, ktéry znasz?” | /’ ’.‘
| | ' ]

| |

| |

| |

| |

Na kolejnych slajdach prezentacji znajdujg sie
przyktady mitow trzech réznych szkot.

Czas trwania: 10’

Materiaty: Komputer i

projektor.
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Materiaty: Komputer i
projektor.

Prezentacjia MENTOR - 3.1 L

I“ri'il

MENTORING

Prezentacja multimedialna.

Prezentacjia MENTOR - 3.1 K

l

|

|

|

I Uczestnicy poszerzg swojg wiedze w zakresie:

[ e Kultury i klimatu w szkotach.

: e Czynnikach oddziatujgcych na szkolny klimat i /
I albo kulture.

l
|
|

Czas trwania: 5’

Uczestnicy dyskutujg o klimacie w ich szkotach oraz o

Odniesienie do rzgdowego programu Bezpieczna+.

|

|

|

|

|

| relacjach z uczniami.
|

|

I Czas trwania: 10’
|

|

Materiaty: Komputer i

projektor.

Image courtesy of lekkyjustdoit at FreeDigitalPhotos.net

Materiaty: Komputer i

projektor.

Prezentacja multimedialna.

Prezentacia MENTOR - 3.1 M

Uczestnicy poszerzg swojg wiedze na temat:
Typow klimatu szkolnego,
Otwartego klimatu,
Zamknietego klimatu,

Klimatu pracowniczego.

o O O O

Czas trwania: 15’
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http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_M.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/PL/PPT/PL_MENTOR_3.1_K.pdf

MENTORING

Scenariusze studiéw przypadkow:

Materiat MENTOR - 3.1 Ai MENTOR -3.1 B

Celem studium przypadku jest zapewnienie dogtebnej analizy danej sytuacji lub “przypadku”
(czesto historii pewnej osoby), ktdéra ujawnia interesujgce informacje dla czytajgcego /
obserwujgcego.

Trener rozdaje materiaty 3.1 A i 3.1 B kazdemu z uczestnikbdw, czyta scenariusze na gtos i
zadaje pytania do dyskusji zgodnie z instrukcjami na kartkach.

Czas trwania: 25’

Materiaty: MENTOR - 3.1 Ai 3.1 B.

% K

= (/ :&zw ffac{y

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net
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MENTORING

Rozdziat 3.2: Praca z uczniami: organizacja
klasy, zrozumienie potrzeb uczniéw,
ocenianie i sprawdzanie wiedzy.

Ten rozdziat zwraca uwage uczestnikow na kwestie wagi obserwacji i refleksji o
indywidualnych preferencjach ucznibw oraz ich potrzebach. Uczestnicy
zastanowig sie tez nad koniecznoscig i wymaganiami zwigzanymi z
organizowaniem srodowiska klasowego orazi procesu nauczania. Zrozumiejg
réwniez wptyw mentoringu pomiedzy nauczycielami na rozwdj uczniow.

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Dobrze organizowaé¢ $rodowisko klasowe w oparciu o reguty, procedury i
zasady;

- Oceni¢ swoj potencjat w zakresie umiejetnosci zarzgdzania,;

- Stosowac¢ narzedzia do zbierania informaciji o uczniach;

- Krytycznie analizowa¢ narzedzia do pracy z uczniem oraz tworzyC wiasne

narzedzia.

Czas trwania: 3 godziny.
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MENTQRING

Bibliografia i odnosniki.

- Supplement to the Handbook. The method (model) of mentoring between
teachers in secondary and high schools Handbook. Dostepny na: edu-
mentoring.eu/handbook/supplement.pdf;

- Podrecznik Model mentoringu pomigdzy nauczycielami w gimnazjach i
Szkotach ponadgimnazjalnych. Dostepny na:

http://edu-mentoring.eu/handbook.html;

- Mentor Handbook Classroom Management.pdf Dostepny na:

http://www.zacharyschools.org/ZIP/Mentor%20Handbook Classroom%20Mana

gement.pdf;

- e-Resources: Bonus Seven.Annette Breaux and Todd Whitaker. Dostepny na:
https://www.routledge.com/101-Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-
Effective-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141;

- Richard Ingersoll, Michael Strong, “The Impact of Induction and Mentoring
Programs for Beginning Teachers: A Critical Review of the Research. Dostepny
na:

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1127&context=gse_pubs
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MENTORING

Czesc¢ szkoleniowa

Wprowadzenie.
Trener prezentuje modut i wyjasnia jego gtéwne cele.

WELCOME

Praca w grupach.

Prezentacjia MENTOR - 3.2 A

W grupach 4-5 osobowych uczestnicy dyskutujg o waznosci
poszczegodlnych elementéw organizacji klasy (zasadach, procedurach,
rutynie, elementach wyposazenia klasy, strategiach nauczania,
materiatach).

Kazda z grup zapisuje w punktach istotne cechy tych elementow.
Nastepnie grupy prezentujg rezultaty swojej pracy i wyjasniajg swoje
koncepcie.

Trener prosi uczestnikow o wskazanie wspoinych cech i ewentualnie
uzupetnia najwazniejsze brakujgce wiadomosci.

Nastepnie trener moderuje dyskusje o potencjalnych problemach, z
jakimi moze spotka¢ sie poczatkujacy nauczyciel w zakresie
organizacji pracy w klasie, wynikajgce z powodu niewielkiego
doswiadczenia nauczyciela, i w ramach ktérych moze on oczekiwac
pomocy ze strony mentora.

Materialy:
Komputer,
projektor, kartki
papieru, pisaki,
flipchart/tablica

Czas trwania: 15+ 15,
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MENTQRING

Cwiczenie w parach.

Trener przygotowuje kilka przyktadéw studiéw przypadkéw
zwigzanych z problematycznymi zachowaniami ucznidw. Moze
oprzec sie na publikacjach wymienionych w bibliografii.

|

I

|

|

|

I Uczestnicy w parach analizujg po jednym studium przypadku,
! identyfikujgc brakujacy lub wadliwy element organizacji klasy.
I Proponujg skuteczne rozwigzania, majgc na uwadze zagadnienia
|
I
|
|
|
|

dyskutowane w poprzednim ¢wiczeniu.

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Kazda z grup prezentuje swoje studium przypadku oraz
proponowane rozwigzanie.

Materiaty: kartki

apieru, dtugopisy.
Czas trwania: 30’ pap gopisy

__________________________ -
Odgrywanie ral.
Trener przydziela role w grupie:
- Klasa z jednym (lub wiecej) uczniem sprawiajgcym problemy,
- Podopieczny — poczatkujgcy nauczyciel,
- Mentor.
Grupa przygotowuje scenariusz i odgrywa scenke przedstawiajgca

|

|

|

|

I

|

|

I problematyczng sytuacje zwigzang z zarzgdzaniem klasg. Podopieczny bierze
| udziat w scence i referuje pézniej problem mentorowi. Podopieczny z mentorem
I prébujg wypracowaé rozwigzanie problemu.
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|

Opcjonalnie: Cata grupa odgrywa dalszg czes¢ scenki, wdrazajgc rozwigzanie
wypracowane przez podopiecznego i mentora.

Po scence cata grupa dyskutuje na temat przedstawionej sytuacji, zwracajgc
uwage na to, czy zostaly zastosowane zasady mentoringu pomiedzy
nauczycielami oraz analizujgc mocne i stabe strony rozmowy mentorskiej
odegranej w scence.

Czas trwania: 30’
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Cwiczenie do samodzielnego wykonania.

Trener przygotowuje na szkolenie narzedzie do
oceny umiejetnodci zarzadzania klasg dla
uczestnikow, np. w formie kwestionariusza. Moze
skorzysta¢ z publikacji ujetych w bibliografii do tego
rozdziatu.

AR AR R R RN RY!

I

|

|

|

|

|

|

| Trener wprowadza elementy teorii na temat
| efektywnych praktyk pracy nauczyciela w zakresie
| zarzadzania klasg. Moze odwota¢ si¢ do
ISupIementu do Podrecznika MENTOR i
Iprzedstawionego w nim tematu technik
I socjometrycznych.

|
|
|
I
|

Materiaty: Kartki papieru,

dtugopisy.

Kazdy z uczestnikbw otrzymuje i wypetnia
kwestionariusz do oceny swoich umiejetnosci
zarzgdzania klasa.

Czas trwania: 20’

Wiedza na temat uczniow.

Prezentacja MENTOR - 3.2 B

Trener méwi o wadze poznania cech i potrzeb swoich
ucznidw przez nauczyciela. Podaje tez przyktady
sposobow na zebranie informacji o uczniach. Trener
pyta tez uczestnikéw, jakie metody zbierania informaciji
0 uczniach oni stosujg.

Uczestnicy dyskutujg w grupie o efektywnosci,
potencjalnych barierach i szansach, jakie oferujg dane

metody. Materiaty: Komputer,

projektor.

Czas trwania: 35’
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Wptyw mentoringu pomiedzy
nauczycielami na osiggniecia uczniéw.

Prezentacia MENTOR - 3.2 C

Trener zwraca uwage na fakt, ze mentoring pomiedzy
nauczycielami wptywa pozytywnie na osiggniecia
ucznidw, dlatego tez warto jest monitorowac¢ postepy
ucznidw, ktérych naucza podopieczny — poczatkujgcy
nauczyciel — w relacji do dziatan podejmowanych w
Materiaty: Komputer, ramach mentoringu.
projektor, flipchart,

markery. Trener moderuje dyskusje o tym, jak uzywacé narzedzi

oceny postepow ucznidw do obserwacji wptywu
mentoringu pomiedzy nauczycielami na uczniow.

Czas trwania: 25’

Pytania od uczestnikow i podsumowanie.

|
|
I .
I Czas trwania: 5

'/' ’ll\ 0

l’s ni" !’,Q 4‘ 9 ,/,\. 1'1 .e-v. I,"' " R iy

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net
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Rozdziat 3.3: Wspotpraca z rodzicami
uczniow i ksztatcenie pedagogiczne
rodzicow.

Wspotpraca pomiedzy szkotg a rodzicami (opiekunami) uczniow jest jednym z
bardzo istotnych elementow funkcjonowania kazdej szkoty.

W ramach tego modutu uczestnicy poznajg podstawowe prawa i obowigzki
rodzicow okreslone w Europejskiej karcie praw i obowigzkéw rodzicow,
wymienig swoje doswiadczenia w zakresie wspotpracy z rodzicami, poznajg
réznorakie formy tej wspotpracy, w tym organizacji ksztatcenia pedagogicznego
rodzicow i opiekundw ucznidow oraz przygotujg sie do wspotpracy i pomocy
podopiecznym w tym zakresie.

Image courtesy of graurrazvanionutat FreeDigitalPhotos.net

Po zakonczeniu tej sesji treningowej uczestnicy beda potrafili:

- Planowac¢ rézne rodzaje i formy wspétpracy z rodzicami (opiekunami) uczniow,
w tym zasady organizacji roznych form ksztatcenia pedagogicznego rodzicow;

- Wspomagac swoich podopiecznych we wspotpracy z rodzicami (opiekunami)
ucznidw.
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Czas trwania: 1 godzina.

Bibliografia:
- Garstka, T. (2009) Zasady prowadzenia rozméw z rodzicami. Poradnik dla
nauczycieli. Warszawa: Raabe.

- e-Resources: Bonus Seven.Annette Breaux and Todd Whitaker. Dostepny na:
https://www.routledge.com/101-Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-
Effective-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141
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Czesc¢ szkoleniowa

I Wprowadzenie. I N\
| . _
I Prezentacia MENTOR - 3.3 A : E
: Prezentacja podstawowych celéw modutu. | ’~ '
. , |
: Czas trwania: 5 I Materialy:
—————————————————— 4 Komputer, projektor.

Prezentacja multimedialna.

I

Prezentacia MENTOR - 3.3 B i Materiat
MENTOR - 3.3 A

Podstawowe tezy Europejskiej karty praw i
obowigzkéw rodzicbw w kontekscie wspoipracy
rodzicow (opiekunow) uczniéw ze szkota.

Materiaty: Komputer,
projektor, Materiat

MENTOR - 3.3 A.

|
I
|
I
I
I
I
Czas trwania: 10’ + 10’ na dyskusje. :

—
|
I
|
I
I
|
I
|
|
I
|
I
I
|
I
|
|

eI Nt Ut >
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Praca w grupach.
Formy wspétpracy szkoty z rodzicami
(opiekunami) uczniéw.

Materiat MENTOR - 3.3 B

Faza 1: Trener dzieli uczestnikéw na grupy 3 — 5
osobowe. Zadaniem kazdej z grup jest wskazanie
roznych form wspotpracy szkoty z rodzicami
(opiekunami) uczniéw ze szczegolnym uwzglednieniem
form nowatorskich oraz sposobéw organizacji
ksztatcenia pedagogicznego rodzicow (opiekunow).

W celu pobudzenia kreatywnosci grup mozna
positkowaé¢ sie przyktadami z zatgcznika MENTOR -
3.3B.

Materiaty: Papier, markery,
stoty, flipchart, Materiat
MENTOR 3.3 B — Przykfady
Faza 2: Prezentacja wynikéw zadania przez kazda z dobrych praktyk.

grup oraz dyskusja w catej grupie uczestnikow.

Czas trwania: 15 + 15’

Podsumowanie.

|
|
I .
I Czas trwania: 5
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