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Introducere

Proiectul Erasmus + MENTOR a fost
proiectat pentru a incuraja si sustine imple-
mentarea mentoratului intre profesori, prin
pregétirea profesorilor sd devind mentori
pentru profesorii Incepdtori si in acest fel sa
contribuie la progresul profesional al
acestora.

Kit-ul de formare al profesorilor
mentori are ca scop sa familiarizeze profe-
sorii cu competentele necesare pentru a

deveni mentori.

El este rezultatul dintre:
(a) cercetarea bibliografica si analiza de nevoi implementate in prima parte a
proiectului;
(b) expertiza fiecaruia dintre parteneri si eforturile lor de colaborare;
(c) rezultatele reiesite din procesul de pilotare, care a avut loc in a doua partea a
proiectului.
Kit-ul a fost proiectat pentru a sustine implementarea a 3 module diferite de
formare a profesorilor:
> MODULUL 1: CE INSEAMNA MENTORATUL? PROCESUL DE
MENTORAT.
> MODULUL 2: CUM SA DEVII CEL MAI BUN MENTOR.
> MODULUL 3: SA OBTII CEL MAI MULT DE LA CEI MENTORATI.

Pe langad acest material, In cadrul formdrilor se va utiliza si manualul intitulat
”Modelul de mentorat intre profesori in gimnaziu si liceu”, de asemenea realizat in
cadrul proiectului.

Primul pas in dezvoltarea Kit-ului de formare pentru mentori a fost o cercetare

asupra nevoilor de mentorat intre profesori, care s-a desfasurat in tarile partenere
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(Romania, Polonia, Grecia, Spania, Portugaliasi Turcia ) si, de asemenea, a fost
dezvoltatd o cercetare bibliograficd cu privire la modelele de mentorat intre profesori
existente. Rezultatele sunt prezentate in Raportul analizei de nevoi siin baza de date
rezultata din cercetare.

Pe baza rezultatelor obtinute a fost elaborat Manualul mentorului. Acesta
cuprinde o ghidare teoreticd si practicd pentru profesionistii scolilor care doresc sa
implementeze mentoratul intre profesori.

Atat manualul, cat si Kit-ul de formare pot fi utilizate pentru studiu individual
sau pot servi mentorilor, in formarea mentoratilor, in cadrul proiectului MENTOR, si
nu numai.

Modulele Kit-ului de formare au fost pilotate in aprilie si mai 2016. Programul
de pilotare a inclus participantii din cele sase tari implicate in proiect, iar informatiile
colectate au fost utilizate pentru a evalua caracterul adecvat al continutului si al
strategiilor pentru populatia europeana. Rezultatele evaludrii au fost luate in considerare

in elaborarea versiunii finale a Kit-ului de formare.

Kit-ul cuprinde parti teoretice, video-uri, prezentari, materiale de lucru.In acest
ghid sugeram o abordare progresiva, divizata in cele trei module.Oricum, toate
activitatile pot fi realizate de asemenea autonom, in conformitate cu contextul si nevoile

celor formati.

Modulele au fost dezvoltate in conformitate cu ideea ca ele vor fi implementate

prin:

- sesiuni fata-in-fatd reprezentand partea principald a formadrii, prin care se asigura
profesorilordoritori, ghidarea si resursele necesare pentru a deveni mentori;

- sesiuni online ca o parte secundara a metodologiei de formare, permitandu-le
profesorilor participanti sa acceseze materiale suplimentare de sprijin:

publicatii pentru informatii viitoare, exercitii, video-uri, jocuri etc.

Speram cd propunerea noastrd este utild pentru cei interesati si poate Incuraja
raspandirea ideii de mentorat intre profesori ca un instrument pentru imbundtatirea

calitatii educatiei in Europa.
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Disclaimer

Proiectul MENTOR a fost finantat cu sprijinul Uniunii Europene. Aceasta
publicatie reflectda numai viziunea autorilor si Comisia Europeana sau Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji — Agentia Nationalda Erasmus+ in Poland nu poate fi
consideratd responsabild pentru orice utilizare care poate rezulta din informatiile

continute in acest document.

Continutul acestui material este rezultatul unei activitati comune a partenerilor

din proiectul MENTOR.

Scopul principal al Kit-ului de formare este acela de a ghida orice potentiali
doritori. Pe de alta parte, materialul nu poate fi considerat o abordare exhaustiva in
domeniul mentoratului intre profesori. Informatiile prezentate sunt rezultatul

experientelor, cercetarilor si ale raspunsurilor gasite de partenerii de proiect.

Potentialul beneficiar al acestui material trebuie sa ia in considerare situatia si
contextul propriu si sa trateze acest document ca pe o propunere pentru o abordare

compozitd a mentoratului intre profesori.

Informatiile prezentate in Kit-ul de formare nu pot fi considerate ca o
recomandare oficiala. Intregul context al publicatiei poate si trebuie si fie adaptat in
conformitate cu situatia specifica a unui anumit mediu sau loc. Unele dintre opiniile
prezentate aici sunt generale, si pot fi aplicate ca atare. Altele sunt mai limitate si
trebuie interpretate ca posibile solutii. Partenerii MENTOR, in mod individual sau in
parteneriat, nu pot fi facuti responsabili pentru orice consecintd negativa, deteriorare sau
pierdere, directd sau indirectd, care pot aparea prin aplicarea sfaturilor sau a solutiei

continute aicl.
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Agenda activitatilor

Modulele si numarul de ore alocate lor sunt urmatoarele:

Activitatea formatorului: Timpul de formare:
Modulul 1.1 2 ore
Modulul 1.2. 4 ore
Modulul 2.1. 3ore
Modulul 2.2. 2ore
Modulul 2.3. 3ore
Modulul 2.4 3ore
Modulul 3.1. 3ore
Modulul 3.2. 3ore
Modulul 3.3 1 ore

Total: 24 ore

Organizarea Kit-ului de formare
Modulele sunt impartite in submodule si fiecare dintre acestea cuprind:

- titlul submodulului;

- continutul/scurta descriere;

- obiectivele formarii;

- timpul cerut/ durata;

- descriere detaliatd a modulelor de formare, incluzand timpul, echipamentele si
materialele;

- bibliografia si referintele.

Autorii 1si exprimd speranta ca ideile si convingerile lor ii vor ajuta si motiva pe cei
interesati sa utilizeze intregul lor potential in realizarea mentoratului intre profesori.
Pentru informatii suplimentare despre proiectul MENTOR va invitam sd accesati pagina

proiectului: http://edu-mentoring.eu/.

Echipa proiectului MENTOR


http://edu-mentoring.eu/

MENTQRING

Planificarea unui curs

Inainte de orice formare este important si cunoastem nevoile audientei (a

grupului tintd). Va sugeram sa realizati un studiu initial in rAndul participantilor pentru a

afla despre cunostintele si asteptirile lor preliminare. In continuare, ar trebui si adaptati

materialul la asteptdrile participantilor, de ex. prin reglarea valorii cunostintelor

teoretice. Noi va sfatuim pe dvs. si cursantii dvs.sa cititi Manualul "Metoda (modelul)

de mentorat intre profesori in invatamantul secundar si licee" (disponibile pe site-ul

proiectului), Tnainte de formare.

Réspunzand intrebarilor de mai jos veti avea o idee mai clara:

De ce? - Ce spera participantii sa obtina de la aceasta instruire? Ce doriti ca ei sa
realizeze? Ce ar trebui sa inteleagd sau sa stie sa faca formabilii la sfarsitul
cursului?

Ce ? - Care ar trebui sa fie continutul cursului? Ce puteti transmite in timpul
avut la dispozitie? De ce metode, materiale, echipamente si fise de lucru veti
avea nevoie?

Cine?—Pentru cine este organizat cursul? Care sunt variabilele pe care trebuie sa
le cunoasteti (nivel de cunostinte, expriente anterioare)?Ce spera participantii sa
obtina de la acest training? (Aceasta poate include cunostinte noi, deprinderi,
resurse etc.).

Cand?-Timpul planificat pentru curs este adecvat pentru publicul tinta si pentru
dvs.? Luati in considerare perioada din an, din saptimana si perioada din zi.

Unde?—Unde se va derula formarea?

Mai mult decét atat, cand se proiecteaza exercitiile care se vor utiliza in formare,

ar trebui sa se ia 1n considerare urmatoarele:

o o T ®

Ce doriti sa obtineti prin acest curs?
Este destinat oferirii de fapte celor formati ?
Este destinat schimbarii opiniilor sau a comportamentului?

Este destinat furnizarii anumitor instrumente?
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Importanta evaludrii
Nu este de ajuns sd crezi cd ai organizat un curs bun, trebuie sa cauti feedback-
ul si sa evaluezi In mod corespunzator cursul. Va recomandam sa faceti evaluarea dupa

fiecare modul. Utilizati propriile instrumente si metode, adaptate la obiectivele

modulelor.
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MODULUL 1

CE INSEAMNA
MENTORATUL?

PROCESUL DE
MENTORAT
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Capitolul 1.1: Elementele si conceptele de baza ale
mentoratului.

Acest capitol realizeaza o introducere in mentorat, concentrandu-se pe concepte
cheie precum si pe aplicarea lor in practica. Ne vom concentra de asemenea pe unele

aspecte privind problemele etice 1n relatiile de mentorat.

La sfarsitul sesiunii, cursantii (formabilii, mentoratii etc.) vor fi capabili sa:

- defineascd mentoratul;

- separe conceptul de mentorat de altele asemanatoare;

- identifice diferitele tipuri de mentorat si sa fie capabili sd prezinte principalele lor
avantaje si dezavantaje;

- priveasca din punct de vedere etic relatia de mentorat;

- gandeasca critic despre cum pot fi utilizate aceste concepte.

Durata: 2 ore.
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Bibliografie si referinte

http://www.mint-mentor.net/en/pdfs/Papers_FischerAndel.pdf,Dietlind  Fischer and
Lydia van Andel, “Mentoring in Teacher Education - towards innovative school
development”.
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.pdf,
Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring Guide. A
Guide for Mentors”.
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Activitati de invatare

Prezentarea cu ajutorul

“Tehnicii ghemului”.

|
! |
: l
: |
! Unul dintre participanti se prezinta pe sine, iar la |
I finalul prezentarii sale arunca ghemul la alt participant I
I (tinand  capatul firului). Urmatorul procedeaza |
I asemanitor, pani se prezinta intregul grup. La final, toti |
I participantii trebuie sd fie legati prin acel fir. |
! |
: l
: |
: l
: l
|

Formatorul trage concluziile subliniind importanta
participarii tuturor precum si necesitatea stabilirii unei
"bune retele" pentru o formare de succes.

Materiale: Ghem de fire

Durata:15’

I Brainstorming.

: = Ce este mentoratul?

I = Cine poate fi mentor?

: = Care sunt avantajele mentoratului?
I

|

Durata:10’

Materiale: Flipchart/ Tabla, Markere

11



Prezentare multimedia:

Originea si conceptul activitatii de mentorat

Prezentare MENTOR -1.1 A

Durata: 10’
e e e o e
Material: Computer si
videoproiector
: Prezentare multimedia: :
I Diferite tipuri de mentorat I
I (traditional, formal, informal, de grup, intre colegi). I
: Prezentare MENTOR - 1.1 B |
I Durata:10’ I
i 4
[ o= o= o o e e e e e e e e e e e e e

Activitate de grup:
Avantajele si dezavantajele grupului — mentorat formal
vs. informal

I

|

I

|

I Participantii sunt Tmpartiti iIn doua grupuri. Fiecare grup
| trebuie sd gaseasca argumente sa pregdteascd ~ apdrarea” unuia
| dintre tipurile de mentorat, identificand avantajele acelui tip
| precum si dezavantajele mentoratului pe care il apara celalalt
I grup.

| Dupa identificare, grupurile trebuie sa scrie pe cartile de
| joc (cartile verzi - avantajele; cartile rosii - dezavantajele).

| Exercitiul se termina cu prezentarea principalelor idei si carti, pe
| tabld. Se va observa care tip de mentorat are cele mai multe
| avantaje.

I La sfargit mentorul va oferi feed-back si va oferi o privire
| de ansamblu exercitiului.

I

Durata:20’

Materiale: Carti de joc rosii si verzi, material scris



http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_B.pdf

Prezentare multimedia:
Mituri si adevaruri despre mentorat.

Prezentare MENTOR -1.1C

decide daca este mit sau adevar).

Durata:10’

|
I
|
|
|
(Dupa prezentarea fiecarei propozitii, participantii vor |
|
I
|
I
|

Prezentare multimedia:
Coaching vs. Mentorat

Materiale: Computer si

videoproiector.

Urmadrirea secventei video despre diferentele dintre Coaching si Mentoring;

https://www.youtube.com/watch?v= byMEoalk2E

Durata:20’

Material: Computer si videoproiector

[ = = = = = e = = = = = = == — - —

Prezentare multimedia:
Etica mentoratului.

Prezentare MENTOR - 1.1 D

Timp pentru intrebari si privire de ansamblu finala.

Durata:25’

[ =]

13



http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_D.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_C.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=_byMEoaIk2E
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_D.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.1_D.pdf
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Capitolul 1.2: Beneficiile mentoratului: aplicarea lui
in mediul educational .

In mediul educational mentoratul este o colaborare temporari intre doi profesori,
care are le baza relatia dintre un profesor experimentat, un maestru si un profesor novice
sau nou in scoala. Scopul mentoratului intre profesori este de a-l integra pe profesorul
novice intr-un sistem de suport, care sa-1 asigure acestuia succesul in munca lui/ei in

scoala.

In unele tiri europene (incluzind aici si Roménia) pot fi gisite precizari
legislative care reglementeaza relatiile dintre profesori si mentorii/supervizorii lor,
precum si reglementdri/ norme interne ale scolii, pentru corpul profesorul incluzand
managementul scolii (de exemplu pentru director). Cand se proiecteaza formarea si

implementarea unui model de mentorat, toate aceste prevederi legale trebuie respectate.

De asemenea, trebuie sa ne asigurdm ca implementarea modelului de mentorat
va face fata barierelor si problemelor. Mentorul trebuie sa fie pregatit si sd fie capabil sa

prevind eventualele probleme, iar daca acestea apar, sa fie capabil sa le rezolve.

La sfarsitul sesiunii de formare, cursantii vor fi capabili sa:
- convingd managementul scolii si pe ceilalti profesori sd implementeze programul de

mentorat Intre profesori in scoala lor;

14
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- implementeze programul de mentorat si sa-1 adapteze la prevederile si reglementarile

legale;

- facd fatd problemelor care pot apdrea in timpul implementarii programului de mentorat

intre profesori.

Durata: 4 ore.

Recomandairi pentru Trainer (formator):

Este foarte important pentru formator sd prezinte importanta mentoratului intre
profesori in contextul reglementarilor legale in vigoare. Materialele propuse (de
exemplu prezentdrile) sunt numai sugestii pentru trainer, care poate si le foloseasca

si/sau ajusteze dupa cum considera necesar.

Bibliografie si referinte

- Raportul analizei de nevoi. Disponibil la:edu-mentoring.eu/raport.html.

15
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- Manual - Metoda (modelul)de mentorat intre profesori in invatamantul gimnazial si
liceal.
- Raymond, L., Flack, J., Burrows, P. (2014). Reflective Guide to Mentoring and being
a teacher-mentor. State of Victoria (Department of Education and EarlyChildhood
Development).
- New Zealand Teachers Council (2011). Professional Learning Journeys. Guidelines
for Induction and Mentoring and Mentor Teachers.
- Ehrich Lisa Catherine, Dr., (2013). Developing Performance Mentoring Handbook.
Department of Education, Training and Employment. Queensland University of
Technology.
http://chalkboardproject.org/sites/default/files/ment-17.pdf Gary M. Kilburg, “Three
mentoring team relationships and obstacles encountered: a school-based case study”.
- http://ijebcm.brookes.ac.uk/documents/vol08issue2-paper-07.pdf, Michele A. Parker,
“Mentoring Practices to Keep Teachers in School”.
- http://www.zs21.pl/awans/opiekun.pdf, Tomasz Garstka,
“Warsztatpracyopiekunastazu — kurs”.
- http://www.edutopia.org/blog/why-new-teachers-need-mentors-david-cutler David
Cutler, “Why New Teachers Need Mentors”.
- http://mww.mint-mentor.net/en/pdfs/Papers_FischerAndel.pdfDietlind Fischer and
Lydia van Andel, “Mentoring in Teacher Education - towards innovative school
development”.
http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1127 &context=gse_pubs
Richard Ingersoll, Michael Strong, “The Impact of Induction and Mentoring Programs
for Beginning Teachers: A Critical Review of the Research”.
- http://eduoptimists.blogspot.com/2008/06/teacher-mentoring-and-student.html Liam
Goldrick, “Teacher Mentoring and Student Achievement”.
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.pdf,
Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring Guide. A
Guide for Mentors”.
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http://www.edutopia.org/blog/why-new-teachers-need-mentors-david-cutler
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http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.pdf
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Activitdti de Tnvatare

| Prezentare multimedia: |
: Bun-venit si introducere. :
: Prezentare MENTOR - 1.2 A :
: Durata:25” + 15’ Discutie de grup :

Materiale: Computer si videoproiector

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Materiale: Test cu Intrebari.

Mentorat n scoala.

Faza 1: Formatorul trebuie sa imparta
participantii in grupuri de 3-4 persoane. Fiecare
grup primeste o foaie de hartie cu intrebarile
testului. Grupul rezolva testul si scrie
intrebarile pe hartie.

Faza 2: Formatorul citeste intrebarile cu
voce tare, iar grupurile citesc raspunsurile lor.
In cazul unui raspuns incorect, formatorul arata
raspunsul corect si-1 explica.

Durata: 20’ + 20’

17
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Activitate de grup:

BENEFICIILE MENTORATULUI IN SCOALAE

Beneficiile mentoratului in scoala.

[Pentru scoald si elevi| | Feriru mentori |||Pentru profesorii |
| | | tifnou veniti |

|| Fisadelucru MENTOR - 1.2 A

Faza 1: Formatorul imparte participantii
in grupuri de 3-4 persoane.

Fiecare grup primeste o foaie de hartie
impartitd in trei parti (coloane) si trebuie sa
scrie beneficiile mentoratului intre profesori:

* in prima coloand: pentru scoala si elevi;

* in a doua coloand: pentru mentori;

* 1in a treia coloana: pentru mentorati (pro-
fesorii Incepatori ).

Materiale: Hartie, markere,
creioane, tabld, flipchart.

Faza 2: Prezentarea rezultatelor muncii 1n
grup si discutii In grup .

Durata: 30° + 20°

Prezentare multimedia:

Implementarea mentoratului intre

Prezentare MENTOR -1.2 B

I

|

|

. |
profesori pas cu pas. I
|

I

|

I

|

Durata:30 + 10’ Discutie in grup .

Materiale: Computer si videoproiector.La sfarsitul discutiei trainerul ofera fiecarui cursant
Handout-urile MENTOR 1.2 B si 1.2.C.

18



http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.2_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/Sheets/Fisa_de_lucru_MENTOR_1.2_A.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.2_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/Handouts/Handout_MENTOR_1.2_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/Handouts/Handout_MENTOR_1.2_C.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_1.2_B.pdf

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Materiale: Hartie, markere,
creioane, tabla, flipchart.

Activitate de grup:

Implementarea mentoratului in scoald —
depasind barierele.

Fisa de lucru MENTOR -1.2 B

Faza 1: Formatorul imparte participantii
in grupuri de 3-4 persoane.Fiecare grup primeste
o foaie de hartie impartitd in doua parti
(coloane). Fiecare grup scrie in prima coloana
posibilele bariere/ probleme pe care le poate
aduce implementarea programului de mentorat
intre profesori, in scoala.

Faza 2: Foaia de hartie este trimisd mai
departe, in sensul acelor de ceasornic. Fiecare
grup trebuie sa gaseascd solutii la barierele
scrise de grupul anterior si sda le treaca in
coloana opusa barierelor.

Urmeaza apoi prezentarea rezultatelor muncii in
grup si discutii de grup.

Durata: 20° +20° + 30’

e e e e e e e e e e e o o = =
__________________ .
Rezumat. :
|
|
__________________ |

19
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MODULUL 2

CUM SA DEVII CEL MAI
BUN MENTOR.

20
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Capitolul 2.1: Abilitati de comunicare

In acest capitol vom aborda cateva competente cerute de rolul de mentor, cum ar

fi asertivitatea si comunicarea empaticd. In afara acestora vom aborda rolul inteligentei

emotionale asupra abilitdtilor de comunicare.

La sfarsitul sesiunii, formabilii vor fi capabili sa:

- identifice cele mai importante caracteristici ale rolului de mentor;

- inteleagd importanta modului in care comunicam si cum 11 influenteaza aceasta pe pe

ceilalti;

- identifice diferite stiluri de a comunica, folosind exemple;

- inteleaga principiile unei comunicari empatice;

- distinga intre diferite emotii si rolul lor in comunicare; >
- dezvolte abilitatile de ascultare activa;

- aplice ultimele doua concepte la situatii practice.

Durata: 3 ore.

Bibliografie si referinte.

- Manualul mentorului- Metoda (modelul) de mentorat intre profesori in invatamantul

gimnazial si liceal.
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Certi.MenTu (2012). European Competence Matrix “Mentor”. Available at:

http://www.certimentu.eu/certimentu/web.nsf/77F78BCO068EASFEQC1257BF90058639
7/%24file/D08 European matrix mentors final ENG.pdf?OpenElement.

- http://chalkboardproject.org/sites/default/files/ment-17.pdf Gary M. Kilburg, “Three
mentoring team relationships and obstacles encountered: a school-based case study”.

- http://www.zs21.pl/awans/opiekun.pdf, Tomasz Garstka,
“Warsztatpracyopiekunastazu — kurs”.
http://www.ianphi.org/documents/pdfs/Mentoring%20Guide%20for%20Mentors.pdf,
Center for Health Leadership & Practice, Public Health Institute, “Mentoring Guide. A
Guide for Mentors”.
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Activitati de invatare

Introducere

Handout MENTOR - 2.1 A

Formatorul inmaneaza fiecaruia dintre participanti
handout-urile tiparite 2.1 A — Matricea European a
"Mentor", sau o parte din ea, si descrie abilitdtile de baza
ale mentorului utilizand Capitolul 2.1 din Manualul

mentorqlw : Rolu.l' §i' respons?lt{ilité‘,[ile mentorului Materiale:Handout
Drepturi, responsabilitati , aptitudini. MENTOR - 2.1 A
Durata: 15
r====-=-- A e oL T T T T T 1 -
Gandire individuala )\ W

Cereti fiecarui participant sa scrie pe o foaie de
hartie, trei caracteristici ale persoanelor la care
apeleaza cand au o nevoie. ApOI, ei trebuie sa scrie in
jos, pe o altd coloand, doud caracteristici ale unui bun
comunicator. Cand au terminat sunt rugati sa arate ce au
scris 1n fiecare coloana, iar formatorul va aduna ideile
principale pe tabla/pe o foaie de flipchart.

RSl
%@ggni‘%ﬁ’

e VIS, & BAE2 TN
Lo

L 7

”%1

Foarte posibil sa existe adjective similare in
ambele coloane. Se poate trage concluzia ca abilitétile de
relationare sunt foarte importante in mentorat. Formatorul
trebuie sa intareasca faptul cd modul in care comunicam
influenteaza relatia si deci, in mod logic, rezultatele.
(Introducere in subiectul comunicarii).

Materiale: foi albe, materiale
de scris, flipchart pentru
prezentare.

Durata:15’
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I Prezentare multimedia

: Comunicarea: concepte si ipoteze care stau la

| baza ei

I Prezentare MENTOR -2.1 A
Materiale: Computer |
si video-proiector. | Durata:25’

!

Munca in grup:
Gandirea individuala.

Handout MENTOR -2.1B

Participantii sunt Tmpartiti in grupuri de 4 - 5
membri. Fiecare grup primeste un cartonas cu un scurt
studiu de caz (care ilustreaza o situatie practica). Pentru
fiecare poveste sunt prezentate mai multe raspunsuri
posibile asociate cu diferite stiluri de comunicare. In
mod individual participantii trebuie sd recunoascd pe
cel care 11 semana cel mai mult, in cazul descris. Apoi
grupul este rugat sa identifice stilurile de comunicare
asociate cu fiecare propozitie.

Durata:20’

Material:: Foi albe, instrumente de
scris, Handout MENTOR - 2.1 B
cartonase cu studii de caz
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e e e e e e e e e et e e |

Prezentare multimedia:

Prezentare MENTOR - 2.1 B

Vor fi prezentat cateva exemple de raspunsuri ale stilului de comunicare non-asertiva.
Provocarea, pentru toti participantii, va fi aceea de a prezenta raspunsuri afirmative alternative
pentru fiecare situatie.

Formatorul poate sugera un nou scenariu, in legitura cu situatia scolara: "Intr-o sedint,
coordonatorul defineste o noud procedura de evaluare. Nu spuneti nimic in timpul sedintei, dar
dupa ce iesiti din sala gasiti un alt profesor si decideti sa-i impartasiti punctul dvs. de vedere.
Spuneti: "Ce decizie proasta!Nu crezi ? Poate cd ar trebui sd te plangi. Nu vrei sd mergi acolo si sd
vorbesti cu coordonatorul ? Tu esti atat de bun la rezolvarea unor astfel situatii ! "

Durata:10’

e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Material: Computer
si video-proiector.

!
|
|
!
|
!
|
|
!
|
|
!
|
!
|
J

Prezentare multimedia:

Prezentare MENTOR -2.1 C

Se afiseaza imagini cu mai multe expresii faciale. Participantii sunt rugati sa identifice
emotiile prezentate in fiecare imagine. Trebuie ajuns la concluzia ca, chiar si fara ca o persoana
sd spuna ceva, el/ea comunicd si transmite un mesaj. Aici ar trebui subliniatd importanta
comunicarii non-verbale. Este important sa intelegem ce simte celdlalt, asa ca trebuie sa fim
sensibili la semnele lui / ei.

Introducerea conceptului de empatie: mai mult decit recunoasterea emotiilor, empatia
este abilitatea cuiva de a “’se pune in pielea altcuiva” (analizand realitatea in conformitate cu
valorile celuilalt si nu impunandu-i-le fortat, pe ale noastre. Acest lucru trebuie sa-1 faca
mentorul: sd asigure dezvoltarea celuilalt, fara sd-i impuna o anumita cale prin care S-o faca.

Durata:15’
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Inteligenta emotionala

Mai multi autori au fost interesati de subiectul
Inteligentei emotionale (EI).

Bar-On a mentionat urmdtoarele dimensiuni care
caracterizeaza inteligenta emotionald: respectul de sine,
congtiinta de sine emotionald, asertivitatea, empatia,
relatia interpersonald, toleranta la stres, controlul
comportamentului, ancorarea in realitate, flexibilitatea,
rezolvarea de probleme.

Image courtesy of Akarakingdoms at FreeDigitalPhotos.net

Ll e e e e el e e e |

r

I Exercitiu: Faza 1 I
[ |
| Prezentare MENTOR-2.1D I
l l
[ |
I S 5 , : , I
| Impartiti camera in nord, sud, est, vest si prezentati urmele asociate cu fiecare I
| semn. I
: => Nord: Hotirand - "Hai s-o facem!" 1i place sa actioneze, si incerce lucruri, si se :
| apuce de treaba. I
| =>» Est: Speculand, i place sa se uite la imaginea de ansamblu si la posibilitati, inainte I
I de a actiona. I
| =>» Sud: Grijuliu - i place sa stie ca sentimentele fiecaruia au fost luate in considerare I
I si cd vocile lor au fost auzite inainte de a actiona. I
I =>» Vest: Acordand atentie la detalii - cum ar fi s@ stie cine, ce, cand, unde si de ce, I
| inainte de a actiona. I
| o o :
| Participantii trebuie sa meargd spre semnul cu care ei se identifica. I
| . . iy . '
I La sfarsit, se prezinta concluziile trase, in fata celorlalte grupuri. I
I Concluzia activitatii: Auto-cunoasterea permite relatii mai bune cu ceilalti si, in I
I cele din urma, faciliteaza relatiile pozitive (chiar si la nivel profesional). :
|

I Durata: 35 l
I !
|
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Exercitiu: Faza 2

Prezentare MENTOR - 2.1 D

Participantii vor fi distribuiti in urmatoarele roluri :

» Registrator— inregistreaza raspunsurile grupului;
» Cronometru —tine grupul concentrate pe sarcini;
» Purtator de cuvant — impartaseste celorlalti discutiile din grupul propriu

Dupa ce rolurile sunt impartite, fiecare grup are 5-8 minute sa raspunda la
urmatoarele intrebari:

1 .Care sunt punctele forte ale stilului dvs. de comunicare? ( 3 — 4 adjective )

2 .Care sunt limitarile stilului dvs.de comunicare? ( 3 — 4 adjective )

3 .Care este stilul despre care simtiti ca ar fi cel mai dificil de adoptat?

4 .Ce ar trebui sa stie oameni cu stiluri diferite de comunicare despre ei insisi, pentru
a putea munci/colabora intr-o maniera pozitiva?

5 .Un aspect la care va ganditi In mod special in fiecare din celelalte trei stiluri de
comunicare?

La sférsit ar trebui sa se prezinte concluzia trasd, celorlalte grupuri.

Concluzia activitatii: Auto-cunoastere permite relatii mai bune cu ceilalti si, in
cele din urma, faciliteaza relatiile pozitive (chiar si la nivel profesional). Mentorii
trebuie sd se cunoascd pe ei insisi si, de asemenea, el trebuie sa faca un efort pentru a
intelege stilurile profesorilor debutanti (mentorati), astfel incat acestia sd poatd ajunge
sa se dezvolte.

Durata:25’
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Joc de rol:

|

|

. Participantii trebuie sd vina Impreuna in perechi.
: Una dintre aceste perechi (mentorati) trebuic si se
[ gandeascd la o situatie problematica pentru a o
| brezenta. Ei simuleazd o sesiune in care celdlalt
I (mentoratul) trebuie sa incerce sd raspunda la situatia
|
|
i
|
|

creatd, luand in considerare conceptele mentionate.
La sfarsit, una sau doua grupuri sunt de asteptat sd se

Image courtesy of Renjith Krishnan at FreeDigitalPhotos.net .. )
ofere voluntar si sa prezinte munca lor, altora.

Durata:30’

I Timp de intrebari. I
|

I Durata:10’.

I

28
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Capitolul 2.2: Comunicarea cu parintii

In cadrul grupului de parti interesate ale scolii (Stakeholderi-lor), noii profesori
trebuie sa invete sd comunice si sd coopereze cu pdrintii elevilor. Continudnd tema
comunicdrii din modulul anterior (2.1.), ne dorim sd ne concentrdm in mod specific
asupra comunicarii cu acest grup, care, pe de o parte, este problematic pentru profe-
sorii debutanti, iar pe de alta parte, comunicarea influenteaza relatiile: profesor-parinti,
profesor-elevi.

Cursantii vor invata despre diferite tipuri de comunicare individuale cu parintii (tutorii)
elevilor, in functie de tipurile (stilurile) parintilor si atitudinea lor fatd de scoala.

Tt

- defineasca regulile comunicarii cu parintii (tutorii legali ai) elevilor;

La sfarsitul acestei sesiuni, cursantii vor fi capabili sa:

- sustind profesorii debutanti in comunicarea si cooperarea lor cu pdarintii (tutorii)

elevilor.
Durata: 2 ore.
Bibliografie si referinte:

Garstka, T. (2009) Zasady prowadzenia rozmoéw z rodzicami. Poradnik dla nauczycieli.

(Principii ale conversatiei cu parintii. Ghid pentru profesori) Warszawa: Raabe.
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Activitati de invatare

Introducere.

|
Cuvant de bun venit si revederea principalelor concepteintroduse la comunicare in I
modulul precedent, care pot fi utile in subiectul comunicarii profesorului novice cu I
parintii elevilor. !
|

|

| Durata: 10’

r I ;re_ze;tare r_nu?[ir;ed_ia _____ :
: Prezentare MENTOR - 2.2 A :
: Tipuri (stiluri) de atitudini ale parintilor fata de scoala :
oo Coreue | 1 purata: 10 |

Munca in grup .
Cooperarea cu parintii (tutorii) elevilor depinde de tipurile (stilurile) de
atitudini ale acestora fata de scoala

Faza 1: Formatorul trebuie sd imparta participantii in grupuri de 3-5 persoane. Scopul
fiecarui grup este de a sublinia modul in care profesorul ar trebui sa comunice cu un parinte
caracterizat printr-un tip / stil dat, astfel incat comunicarea sa fie eficace.

Faza 2: Prezentarea rezultatelor grupurilor de lucru si discutii de grup.

Durata: 20’ + 25°

. |

Materiale :Hartie, creioane marker, tabla, flipchart.
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Munca in grup .
Posibile probleme in comunicarea profesorilor
debutanti cu parintii (tutorii) elevilor

Faza 1: Formatorul trebuie sia imparta
participantii in doud grupuri. Fiecare grup primeste o
bucata de hartie impartitd in doua parti (coloane).

Prima sarcind a fiecarui grup este acela de a
semnala probleme probabile in comunicarea cu parintii

poate face fati, si s le scrie in jos, in prima coloana. marker, tabla, flipchart

Cea de a doua sarcind este de a schimba
documentele intre grupuri. Apoi, fiecare grup trebuie
sd gdseasca solutii la problemele date si s@ le scrie in
jos, in coloana a doua, de langa fiecare problema.

Faza 2: Prezentarea rezultatelor grupurilor de

I
I
I
I
I
I
I
I
I
. : ! : ) :
(tutorii) elevilor, la care un tanar /nou profesor nu le : Materiale: hartie, creioane
I
I
I
I
I
I
I
lucru si discutii de grup. |
I
I

Durata:20’ + 20’
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Capitolul 2.3: Gandirea pozitiva si managementul
conflictului

Acest capitol este impartit in
doud parti: prima parte ofera o privire
asupra gandirii pozitive, cum poate fi ea
cultivatd 1n clasa si cat de importanta
este pentru procesul de invatare. A doua
parte se concentreaza pe managementul
conflictului, explordnd cauzele si
consecintele conflictului intre elevi si
sugerand cai eficiente si constructive de

rezolvare a lui,.

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

La sfarsitul sesiunii, participantii vor fi capabili sa:
- defineascad gandirea pozitiva si sa se autoevalueze cat sunt de optimisti sau pesimisti

el Insisi;
- inteleagd cum pot sd-si imbundtateascd propria gandire pozitiva;

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net ) lnteleaga lmportanta $1 84 1nve‘ge cum sa

incurajeze gandirea pozitiva in predare;

- 1s1 schimbe propriile lor ganduri negative in

unele pozitive si sa-i instruiascd pe elevi sa

Pr & facd acelasi lucru;

- distinga intre un dezacord, un conflict si un

(4
SO'U*'O" incident violent si sd invete cand, si cum

trebuie sa reactioneze;

- accepte posibilitatea aparitiei conflictelor de

oriunde si sa discute deschis cu colegii si elevii despre ele;
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- isi dezvolte abilitatile de managementul conflictului;
- aplice aceste cunostinte in situatii practice.

Durata: 3 ore

Bibliografie si referinte.

- Martin E P Seligman, (1998). Learned Optimisim, PhD, Freepress.

- Harry Webne-Behrman, (1998). The Practice of Facilitation: Managing Group
Process and Solving Problems, by pp 5-10.

- Townley, A. (1994). Introduction: Conflict Resolution, Diversity and Social Justice.

- DeJong, W. (1994). School-Based Violence Prevention: From the Peaceable School
to the Peaceable Neighborhood.

- Weeks, D. (1992). The Eight Essential Steps to Conflict Resolution

- http://www.journeytoexcellence.org.uk/index.asp
-http://education.cu-portland.edu/blog/teaching-strategies/4-effective-conflict-
resolution-strategies-in-the-classroom/
-http://lwww.eduportal.gr/kales-praktikes-gia-tin-kalliergia-thetikou-klimatos-sti-
scholiki-kinotita/

Resurse recomandate pentru studiu individual in continuare
- "Rezolvarea conflictelor - o abilitate de viata esentiald", o carte cu activitati atent
structurate, care directioneaza elevii de-a lungul cailor de solutionare a conflictelor prin
"Comunicare”, "Negociere" si "Consolidare". Cartea poate fi gésitd si comandata la

www.prim-ed.com; 1n cazul in care corespund, Afise de solutionare a conflictelor pentru

peretii clasei, sunt de asemenea disponibile.
- Un pachet de DVD intitulat Rezolvarea Conflictelor pentru varsta de 14 ani +, realizat
de Echipa Productions Video care contine 9 secvente de documentare complet interactiv

pentru vizionarea de catre elevi, de asemenea. (www.team-video.co.uk).
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Activitdti de invatare

Introducere.

Faza 1: Brainstorming — ce este gandirea pozitiva ?

flipchart.

lor, una despre serviciul lor si una despre viata lor.
grupul lor si in final cu toata lumea.

sine.
exemplu elevilor sai.

prin Skype.
Durata:20’

Materiale: Tabla/flipchart,
materiale de scris, fisa de o
lucru MENTOR 2.3A o

Image courtesy of Master at FreeDigitalPhotos.net

Formatorul scrie pe tabli GANDIREA POZITIVA si incearcd si obtina de
la participanti cuvinte relevante pentru acest subiect. Probabil cad participantii vor
folosi cuvinte precum optimism, zambet, lumina, sperantd, dorintd, asteptare, vis
etc. Toate aceste cuvinte sunt trecute de catre formator pe tabla sau pe o foaie de

Faza 2: (fisa de lucru MENTOR — 2.3 A) Participantii sunt impartiti in
grupuri mici. Fiecare participant primeste o foaie de hartie si un creion si trebuie sa
scrie pe ea un lucru pozitiv despre infétisarea lor fizica, una despre personalitatea

Faza 3: Cand termina de scris, ei impartasesc gandurile pozitive cu cei din

Discutie: cat de des facem asta in viata reald? Retrospectie si constiinta de

Scopul acestei activitdti este de a ajuta profesorul sa-si controleze dialogul
intern si sa se adapteze unui mod pozitiv de gandire. In acest fel, el va da un bun

Activitatea este de asemenea potrivitd pentru studiul individual on-line, pe
care ca cursantii 1l pot face i1n mod individual sau Tmpartdsind ideile cu alti colegi
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Prezentare multimedia:

Gandirea pozitiva si efectele ei asupra
procesului de invatare

Prezentare MENTOR - 2.3 A

Definitia si exemple de gandire pozitiva,
conceptele de "dialog intern" si "optimismul invatat" si
implicatiile lor pentru scoala si clasa, exemplul Scotiei.

Un accent deosebit trebuie pus la
curriculum-ul scotian al carui motto este " ajutand
fiecare dintre tinerii nostri sa-si imagineze un viitor
pozitiv pentru ei insisi Si pentru cei din jurul lor si
ajutandu-i sa faca acest viitor posibil. "

Pentru studiul individual mai aprofundat,
recomandam Curriculum-ul National Scotian,
vizitand

http://www.educationscotland.gov.uk/images/Focu
singOninclusion tcm4-342924.pdf

Durata:20’

Material: Computer si
video-proiector.
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Munca in grup:

Gandire pozitiva versus negativa

Handout MENTOR - 2.3 A

Participantii sunt mpartiti in grupuri de 4-5 membrii. Fiecare grup primeste un set de
20 cartonase (Handout MENTOR 2.3A) cu ganduri pozitive sau negative care apar in mod
normal la elevi, in scoald. Mai inti participantii trebuie sa distinga intre gandurile pozitive si
negative (pe fiecare cartonas exista cate 10 ganduri pozitive si 10 negative). Apoi ei trebuie sa
potriveasca fiecare gand negativ cu unul pozitiv (alternativ, cursantii primesc sa scrie cate un
gand pozitiv pentru fiecare gand negativ).

Activitatea 1s1 propune sd arate ce importantd este gandirea pozitiva si sd indemne
profesorul s@ lucreze impreuna cu elevii la construirea stimei de sine si a increderii In propria
persoand. Este un mod adecvat de a discuta in grup posibile modalitati de incurajare a
gandirii pozitive In clasd. Participantii scriu sugestiile lor pe o foaie de hartie si le impartasesc
cu ceilalti membrii, din celelalte grupuri.

Activitatea se preteazd, de asemenea, pentru studiul individual, sau pentru
impartasirea ideilor cu colegii, prin skype.

Durata:20’

Materiale: Handout MENTOR
2.3A, foi albe, creioane.

Prezentare multimedia:
Sfaturi practice pentru a cultiva

gandirea pozitiva

video-proiector.

Prezentare MENTOR - 2.3 B

Formatorul incepe cu ideile cursantilor si trece

I
|
I
I
|
I
Materiale: Computer si |
|
I
|
I
I
|

apoi la a prezenta sfaturi practice pentru a cultiva
gandirea pozitiva in clasa.

Durata: 10’
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Brainstorming:

Ce este conflictul? Care sunt cauzele si consecintele lui in clasa ?

Handout MENTOR -2.3B

Formatorul abordeaza subiectul prezentand imaginea a doud persoane in
conflict si provoaca raspunsurile participantilor (Handout MENTOR 2.3
Imaginea pentru brainstorming).

Formatorul scrie raspunsurile pe o foaie de hartie/ flipchart.
Discutie scurta.
Formatorul si participantii recurg la experintele lor de viata si predare.

Ideea este de a-i provoca pe cei prezenti sd vorbeasca despre conflictele
din mediul scolar.

In cazul formarii on-line discutia ar putea avea loc in grupuri mici pe
Facebook sau yahoo messenger. Pentru invatarea individuald, cursantii sunt
sfatuiti sd defineasca ce este un conflict si sa se gandeascd la cauzele si
consecintele conflictelor in clasa.

Durata:15’

Materiale: Handout MENTOR 2.3 B, tabla, flipchart.
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Materiale: Computer
si video-proiector.

Prezentare multimedia:

Managementul Conflictului in 8 pasi.

Presentation MENTOR - 2.3 D

Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR -2.3C

Definitia conflictului, distinctia dintre dezacord
si/ sau incident violent, cel mai des intdlnite la clasda 5
tipuri de conflicte, explorand si subliniind cauzele si
rolul profesorului cand sunt doi elevi in conflict.

Scurta discutie:

Care este rolul profesorului? Cand si cum
trebuie profesorul sa intervina?

In cazul formirii on-line discutia ar putea avea
loc in grupuri mici de pe Facebook sau Yahoo
messenger. Pentru invatarea individuald, cursantii sunt
sfatuiti sa descrie interventiile rol profesorului  si
posibile interventiide unul singur.

Durata:20’ + 10’ pentru discutii.

Cet 8 pasi sunt

sugerati

Webne-Behram (1998) si Dudley Weeks (1992),
conflictului.  Aplicarea

experti in managementul

frecventd si con-secventd a acestor pasi conduce la
dobandirea abilitatilor de comunicare pe care dorim ca
elevii nostri sa le dezvolte. Profesorul actioneaza ca un

mediator intre doi elevi .

Durata:15’

Materiale: Computer si
video-proiector.

|
|
|
|
|
|
|
|
de Harry |
|
|
|
|
|
|
|
|
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Image courtesy of SweetCrisisat
FreeDigitalPhotos.net

Materiale: Handout
MENTOR 2.3C —
Cartonase cu studii de caz,
foi albe, materiale de scris

MENTQRING

e e o o o o o o o o e EE EE EE e e o o

Munca in grup:
Studiu de caz.

Handout MENTOR - 2.3 C

Participantii sunt impartiti in grupuri de 4 - 5 membri.
Fiecare grup primeste un cartonas cu un studiu de caz difertit,
la care sa lucreze. Ei studiaza cazul, planifica si-si organizeaza
activitatea. Fiecare caz prezintd un conflict serios intre doi
elevi si fiecarui grup i se cere sa pund teoria in practica,
aplicand ceea ce au invdtat mai inainte si sugerand pasii pe
care sa-1 urmeze pentru rezolvarea conflictului si restaurarea
pacii si armoniei In clasa.

Ei discuta, unul cate unul in fiecare grup, iau notite si
in cele din urma ele Tmpartasesc cazurile si sugestiile lor cu
celelalte grupuri.

Aceasta activitate este, de asemenea, potrivita pentru
formarea on-line, deoarece cursantii pot discuta studiile de caz
pe Skype, Facebook, FaceTime, Yahoo messenger, etc. Pentru
invatarea individuald, cursantii sunt sfatuiti sa pregiteasca un
plan de actiune pentru rezolvarea problemelor prezentate in
studiu de caz.

Durata:20’
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Munca in grup:
Joc de rol.

Handout MENTOR - 2.3 C

DATE

PROD.CO.
DIRECTOR

SRR

Participantii lucreaza in grupuri de
cate trei. Ei aleg un studiu de caz din cele
prezentate si actioneaza sub forma de joc de
rol. Unul dintre ei este profesorul-mediator
iar ceilalti doi joacd rolul a doi studenti in
conflict. Profesorul asculta ambele parti si 11
ajuta sa puna capat conflictului lor.

Image courtesy of digitalartat FreeDigitalPhotos.net

Materiale: Handout
MENTOR 2.3 C, cartonase cu
studii de caz

Aceasta activitate este, de asemenea,
potrivitd pentru formare on-line, deoarece
cursantii pot lucra In grupuri de céte trei pe
skype, Facebook, FaceTime, Yahoo
messenger, etc. Pentru invatarea individuala,
cursantii sunt sfatuiti sa pregateascd un plan
de actiune pentru rezolvarea problemelor
prezentate in studiul de caz.

Durata:20’

Prezentare multimedia;

Sfaturi practice.

Prezentare MENTOR - 2.3 E

Materiale: Computer

. ] Durata:10’
sl VIdeO-pI’OIeCtOF.
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Capitolul 2.4: Creativitate si inovare in formarea
adultilor

Acest capitol oferd o perspectivd asupra creativitatii, definind creativitatea,
gandirea divergentd, gandirea laterald si inovatia ca rezultat al gandirii creative. De
asemenea, capitolul furnizeaza aplicatii practice, exercitii de gandire creativa si abordari
de predare creativa. Participantii vor exersa noi modalitati de a dezvolta propriile

abilitati creative si inovative precum si instrumente de formare inovative.

La sfarsitul sesiunii, participantii vor fi capabili sa:
- identifice propriul potential creativ precum si modalitatile de a-si imbunatati
creativitatea;

- defineasca creativitatea si inOvarea in predare/formare;

- identifice abordarile creative in activitatile de predare/formare;

- propuna exercitii creative menite sa rezolve situatiile de predare;

- dezvolte instrumente si tehnici de predare/formare creative;

- aplice instrumentele de gandire creativa dezvoltate de-a lungul modulului de training

la situatiile de viata reale si la situatiile de predare/formare.
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Durata: 3 ore.

Sfaturi pentru formator:

Participantii vor fi incurajati sd gaseasca
modalitati alternative de gindire, sd vorbeasca liber
si niciodatd sad nu-i contrazicd/critice pe ceilalti

participanti. Un spargator degheatd creativ va

permite participantilor sa se angajeze intr-0 atitu-
Image courtesy of Idea goat FreeDigitalPhotos.net

dine adecvata, cerutd de cea mai eficientd abordare a materialului care va fi realizat.

Este recomandabila o distributie in forma de U sau in cerc a participantilor.

Timpul atribuit pentru fiecare exercitiu va fi respectat; nu grabiti participantii si

nu depasiti timpul prevazut pentru exercitii.

Bibliografie si referinte

- Edward de Bono, De Bono's, (2009). Thinking Course: Powerful Tools to Transform
Your Thinking, MICA Management Resources, Romanian translation — Curtea Veche
Publishing.

- Edward de Bono, (2008). Six Thinking Hats®, The McQuaig Group Inc., Romanian

Translation — Curtea Veche publishing.
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MENTQRING

Activitati de invatare

Spargerea ghetii
Exercitiu de scriere automata

Presentation MENTOR - 2.4 A

s ey e Toas Nmas Ses - -

Participantii sunt invitati sa scrie liber si spontan,
pe o foaie de hartie pentru 5 minute, in mod continuu
toate ideile lor generate de o idee prezentata (Slide 1 -
"Creativitatea este inteligenta care se distreaza " — Albert
Einstein). Pe 0 a doua foaie de hartie participantii sunt
invitati sd scrie motivele eventualelor intreruperi.

Dupd 5 minute de scriere continud, posibilele
definitii/trasaturi ale creativitatii care au rezultat sunt
trecute pe o foaie de flipchart. Vor fi discutate motivele
de blocare, precum si modalitatile de imbunatitire a
scrierii automate ca un instrument spontan, care pune in
evidentd ganduri, impresii, sentimente.

Pentru invitare individuala: exercitiul de incalzire

Durata:15’

Materiale: Computer
si video-proiector.

.....

Materiale: computer,
video-proiector, flipchart,
materiale de scris.

Prezentare multimedia:

Prezentare MENTOR -2.4 B

Gandirea creativa este o trasatura de creativitate,
care este generatd de gandirea divergentd si gandirea
laterald. Gandirea creativd este o sursd de creativitate
productivd, ceea ce con duce la inovare. Gandirea
creativd poate fi antrenata prin exercitarea Unor procese
mentale, determinanti ai gandirii creative.

Durata: 10’


http://www.edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_2.4_A.pdf
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Prezentare multimedia:

Presentation MENTOR -2.4 C

Regulile vor fi urmate in timpul realizarii
exercitiilor de gandire critica.

Se vor explicatie conditiile pentru derularea
atelierului de lucru.

Este important sa se respecte timpul propus
pentru fiecare activitate.

Pentru invatarea individuald prea, este important
sd se 1a In considerare toate aceste directii.

Materiale: Computer si
video-proiector.

Durata:5’

Exercitiu de incalzire.

Presentation MENTOR - 2.4 D

Participantilor li se aratd o figura simpla,
continind caracteristici ascunse (Prezentare MENTOR -
2.3 D). Sunt apoi invitati sa exprimenteze gasirea acestor
caracteristici prin furnizarea altor desene care ar trebui

sa fie diferite, dar care contin una din caracteristicile

Materiale: computer, video-
proiector, flipchart, materiale de
scris

scopul exercitiului fiind acela de a oferi cat mai multe
raspunsuri posibile. Ideile vor fi transpuse pe flipchart si
comentate..

Exista diferite trasaturi care pot fi identificate,
cum ar fi: figuri geometrice, figuri intersectate, orice
altceva fiind acceptabil. Pentru invatarea individuala, se
recomanda sd incerce sa se gaseascd cat mai multe noi
figure diferite posibile.

|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
specifice modelului dat. Nu existd raspunsuri gresite, |
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|

Durata:5’
| -
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MENTORING

Exercitiu de directionare a atentiei
Instrumentul PMI

Handout MENTOR - 2.4 A si Prezentare

MENTOR-24E

Acesta este un exercitiu de directionare a atentiei. Participantii sunt Impartiti in grupuri
de cate 2- 3 persoane.

|

|

|

l

|

|

|

|

|

|

| Fiecdrui grup i se oferd un cartonas (Handout MENTOR 2.4A - PMI cartonasul cu
I probleme), iar participantii sunt invitati sd rezolve problema pe care au primit-o pe cartonas,
I identificand Plus-urile (aspectele pozitive), Minus-urile (aspectele negative) precum si emitand
I idei interesante care ar putea fi generate de situatia ipotetica expusa pe cartonasul lor (se
I foloseste Prezentarea MENTOR - 2.3 E).

|
|
|
|
l
|
|
|

Durata:20’ (2’ instructiunile + 3’ elaborarea + 5’ rezolvarea + 7’
prezentarea ideilor + 3’ pentru a propune probleme similare (in acelasi grup).

La finalul activitatii formatorul va furniza feedback si va trage concluziile; grupul va
discuta despre ideile emise chiar daca acestea sunt, sau nu, creative.

Acest exercitiu se preteaza si pentru invatare individuala

Materiale: Handout MENTOR - 2.4A — PMI,
Cartonase cu probleme, computer, video-proiector,
materiale de scris.

marnadat FreeDigitalPhotos.net
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Cautand alegeri alternative:

Instrumentul APO

Handout MENTOR - 2.4 B, Prezentare MENTOR - 2.4 F si Prezentare
MENTOR -2.4 G

Acest instrument igi propune sd va ajute sa gasiti alternative sau optiuni.

Exercitiu de incalzire: "Avand un pahar cu apa pe masa, gasiti cdt mai multe solutii posibile
pentru a scoate apa din pahar, fara sa atingeti sau spargeti paharul. " Durata: 2.

Exemplu de ciutare alternativa: Gasiti ce-ar putea reprezenta desenul de pe slide (slide-ul
Prezentare MENTOR — 2.3 F). Este un exercitiu clasic de creativitate: incercati sa gasiti cat mai
multe alternative posibile pentru a explica ce reprezinta figura respectivd. Imaginatia este un factor
cheie, nu existd un raspuns gresit. Durata: 2°.

Instrumentul APO: Participantii, impartiti in grupuri asemandtoare primesc cartonasele
(Handout MENTOR 2.4 B — APO Cartonage cu probleme) si sunt invitati sa rezolve problemele
gasind alternative la situatiile ipotetice prezentate in fiecare problemd (Instructiuni inPrezentare
MENTOR - 2.4 G).

Durata: 25’ (2’ instructiunile + 3’ elaborarea solutiilor + 7° prezentarea ideilor
+ 3’ pentru creerea unor probleme APO similare).

La sfarsit formatorul oferd feedback si concluzii; grupurile vor discuta despre ideile reiesite,
indiferent dacd acestea sunt creative sau nu. In timpul discutiilor grupul incearca sa gaseascd
aplicatiile acestei abilitati in activitatile de mentoring.

Pentru invatare individuald: dupa rezolvarea unei probleme, identificati cel putin una similara
in viata reald in activitatea de mentorat sau in predare si gasiti alternative de rezolvare.

Materiale: Handout MENTOR — 2.4 B- APO cartonase cu probleme,
computer, videoproiector, materiale de scris.
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Modele de gandire

Mintea noastra tinde sa caute modele de rezolvare
a problemelor intr-un timp foarte scurt, chiar daca aceasta
suprima creativitatea. Sa dovedim aceastd abilitate este
simplu, chiar daca aparent sunt puse laolaltd concepte
diferite. Participantii lucreaza in grup si sunt invitati sa
grupeze o lista de opt obiecte alese aleatoriu in cate doua
grupe de cate patru obiecte fiecare si astfel vom verifica
cum mintea nostra va gasi rapid modele pentru
combinatii neasteptate. Exemple: caine, umbreld, peste.

masind, pastd de dinti, birou, paldrie, monede.

Durata:10’ (2> Timp de gandire + 8 discutii):
Cum putem folosi
predare/invatare creativa?

Materiale: Handout
MENTOR 2.4C -
PO cartonase cu
probleme, computer,
video-proiector,
materiale de scris.

aceasta abilitate pentru

Materiale: materiale
de scris.

PO — Operatiuni provocatoare
Handout MENTOR - 2.4 C si Prezentare MENTOR
-24H

Instrumentul intentioneaza sa ajute in explorarea posibilita-
tilor. Incercati si gasiti esenta in ideea prezentatd, urmariti-i
eventualele consecinte, identificati ideile pozitive/folositoare in
situatiile neobisnuite prezentate.

Lucrand in grup participantii sunt invitati sa gdseasca ideea
principald, sa identifice eventualele consecinte si aspectele poziti-
ve ale situatiilor neobisnuite prezentate pe cartonasele cu
probleme oferite (MENTOR — 2.4 C PO Cartonasul cu probleme).

Obiective: Antrenarea gandirii laterale, acceptarea provo-
carilor, extragerea ideii principale

Fie in grup, fie in mod individual, exercitiul poate servi
pentru a cauta inovarea In propria carierd sau pentru a identifica
situatii care trebuie sa fie schimbate in practica predarii.

Durata: 15 (2’ instructiuni + 3’ timp de gandire
+ 10’ discutii).
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Experiente de investigare:
Instrumentul CAF

Handout MENTOR - 2.4 D si Prezentare MENTOR -2.4 |

Instrumentul intentioneaza directionarea deliberatd a atentiei prin luarea in
considerare a tuturor factorilor implicate in rezolvarea situatiei ipotetice prezentate.
Grupului i se vor oferi problemele (MENTOR 2.4 D - CAF cartonasele cu probleme) si
vor fi invitati sa listeze toti factorii considerati, fard sa-1 evalueze, doar constatand acesti
factori.

Obiective: Antrenarea abilitatilor de cautare a informatiilor, conectarea
informatiilor, directionarea atentiei.

Alternativ sau in mod suplimentar se pot gasi modalitdti de a antrena abilitatile
proprii in proiectele de cariera si/sau se pot lista toti factorii care trebuie sd fie luati n
considerarea in decizia de a devein mentor.

Durata:15 (2’ Instructiuni (MENTOR 2.4 1) + 3’ timp de gandire +
10’ discutii).

Materiale: Handout MENTOR 2.4 D - CAF cartonase cu probleme,
computer, videoproiector, materiale de scris.
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Reglarea timpului:

Instrumentul C&O.

Handout MENTOR - 2.4 E si Prezentarea MENTOR -2.4 L

Instrumentul intentioneaza sa determine participantii sa se concentreze
deliberat asupra limitarilor temporale. Exercitiul este un instrument valoros
pentru indepartarea impreciziei gandirii. Participantii vor fi informati asupra
dificultatii exercitiului, din cauza reticentelor naturale in delimitarea zonelor de
timp. In mod natural avem tendinta si consideram o situatie pe termen scurt (o
actiune imediata de atractie sau respingere a ideilor sau actiunilor) fiind dispusi
sa admitem ca pot aparea consecinte ’la un moment dat”, dar se dovedeste dificil
de a identifica acel moment.

Exercitiul invitd participantii sd gdseasca consecintele/rezultatele unei
situatii ipotetice prezentate (Handout MENTOR 2.3 — C&O cartonasul cu
probleme), si de asemenea sa le distribuie pe acestea in timp (imediat/termen
scurt/mediu/ termen lung). De asmenea, ei trebuie sa defineasca durata de timp
stabilitd pentru fiecare situatie.

Durata: 25° (5’ instructiuni cu exemple (MENTOR - 2.4 L) + 10’
timp de gandire+ 10’ discutii).

probleme, computer, videoproiector, materiale de scris

Materiale: Handout MENTOR 2.4.D — CAF cartonase cu .
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Discutii de incheiere, analiza, extragerea concluziilor

auto-evaluare, feed-back. o

Handout MENTOR - 2.4 F si Prezentare ‘i g
MENTOR - 2.4 M T.\

Sesiunea de incheiere va fi organizata prin metoda Palariilor ganditoare.

Aceasta metodd de gandire creativa, creatd de Edward de Bono este o tehnica
valoroasa pentru imbunatatirea unei gandiri creative si eficiente pentru procesul de luare a
deciziilor in afaceri, precum si in educatie. Metoda invita participantii sa gandeasca si sa
analizeze situatia sub diferite perspective clar definite (simbolizate de culorile celor sase
palarii). Ordinea este stabilitd prin a incepe cu paldria alba care identificd datele si
informatiile si se termina cu palaria albastra — prin tragerea concluziilor. Acesta este un
instrument pentru dezvoltarea gandirii inovatioare.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
Instructiunile vor fi prezentate participantilor (Prezentare MENTOR - 2.3 M), care |
se vor regrupa aleatoriu in grupuri de cate 6, purtand ecusoane pentru a specifica apartenta |
lor la culoarea de grup (alba, neagra, albastrd, rosie, galbend, verde) si de asemenea, acestia |
vor primi instructiuni pe cartonase colorate (Handout MENTOR 2.4F — Instructiuni pe |
cartonase colorate). Tema este anuntata scriind: |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Creativitate si Inovare in educatia adultilor - De ce si cum ?

Participantii sunt invitati sda se gandeascd si sd Impartaseasca opiniile/ideile/
sentimentele in conformitate cu regulile celor 6 Palarii ganditoare. Ideile vor fi trecute pe
foaia de flichart, pe masura ce sunt emise.

Pentru invatare individuala: acest exercitiu este este mai bine rezolvat in grup, cand
sunt elaborate idei din mai multe directii de gandire; cu toate acestea, exercitiul poate fi
folosit si individual

Durata:20’

Materiale: Handout MENTOR - 2.4F cartonase colorate cu instructiuni,
computer, videoproiector, ecusoane colorate, flipchart, markere colorate.
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MODULUL 3

SA OBTII CEL MAI MULT
DE LA CEI MENTORATI
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MENTORING
Capitolul 3.1: Munca in scoala: cultura
organizationala, relatia cu colegii s1 managementul
scolil

Pe scurt, cultura organizationald determind “modul in care se fac lucrurile, pe

aici”. Astfel, este important ca fiecare membru nou al scolii sa fie familiarizat cu ea.

Acest modul a fost proiectat pentru a furniza informatii despre cultura organizationala in

scoli ca un instrument de referinta si un set de instrumente pentru mentori, in relatia lor

cu colegii si cu managementul scolii.
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La sfarsitul sesiunii, participantii vor fi capabili sa:
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- descrie si explice termenul de “cultura organizationala™;

- invete despre principalele componente ale culturii organizationale (simboluri,
sloganuri, valori, comportamente, norme, ritualuri, ceremonii, istorioare, mituri);

- revada informatii despre diferite climate scolare;

- analizeze cultural organizatiile scolare;

- faca diferentierea intre cultura scolii si climatul ei.

Durata: 3 ore.
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Bibliografie si referinte
- Manualul mentorului. Metoda (modelul)
de  mentorat Intre profesori in

invatamantul gimnazial si liceal.

- Pink Floyd, Another Brick In The Wall:
https://www.youtube.com/watch?v=YR5

ApYxkU-U

- Myths related to school, http://www.ascd.org/publications/books/109041/

chapters/Myths-Related-to-Learning-in-Schools.aspx

- Building a Positive School Climate - Quality Counts 2013: Code of Conduct

https://www.youtube.com/watch?v=YNs6aFIpoTY;

- How to conduct a case study by Lopa Bhattacharya

http://mhpss.net/?9et=26/1321417399-Howtoconductacasestudy.doc;

- Case Studies from TXCC-SEDL Teacher Mentoring Scenarios activity worksheet

http://txcc.sedl.org/resources/strategies/ayp/TeacherMentoring9/TeacherMentoringHand

out2.pdf;

- Richard E. Lange, Scott Scafidi and Brandon Geuder

http://www.mentors.net/03library/mentormismatches.html.
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Activitati de invatare

Prezentare multimedia:

Prezentare MENTOR - 3.1 A

Obiectivele generale ale modulului. Formatorul subliniaza
faptul ca este important sa-1 familiarizam pe noul profesor
cu componentele culturii scolii, aceasta deoarece
determind functionarea scolii ca organizatie.

Durata:s’

Materiale: Computer si
videoproiector.

Introducere.

Prezentare MENTOR - 3.1 B si fisa de lucru MENTOR - 3.1 A

Pentru a crea atmosfera participantilor sugeram sa se discute despre sistemul educational.

Natura umana are tendinta sa critice, mai mult decat sa gandeasca pozitiv. Acest lucru
sporeste creativitatea.Video-ul aduce o privire criticd asupra sistemului educational.

Pink Floyd - Another Brick In The Wall

Dupa vizionarea secventei video participantii sunt invitati s raspunda la urmatoarele
intrebari:

“Veti fi una dintre caramizile din perete ?”.

Fiecare participant va completa partea A a cartonasului cu cantecul (fisa de lucru
MENTOR -3.1A) si apoi se vor discuta impreuna toate raspunsurile

Urmeaza apoica in 10’ sa se discute posibilele raspunsuri la intrebarile din partea a2 a

|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I https://www.youtube.com/watch?v=YR5ApYxkU-U
|
|
I
|
|
|
|
|
: cartonasului impreuna cu participantii.
I

Durata:25’ (5’ video + 10’ PART A cartonas + 10’ PART B cartonas).

Materiale: Computer,videoproiector, fisa de lucru MENTOR 3.1A, materiale de scris.
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http://www.edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_3.1_B.pdf
http://edu-mentoring.eu/attachment/RO/Sheets/Fisa_de_lucru_MENTOR_3.1_A.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=YR5ApYxkU-U
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Prezentare multimedia:

Cultura organizationala.

Prezentare MENTOR - 3.1 C

Durata: 15°

Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR -3.1 D

|

|

|

I Vor fi prezentate cateva simboluri/slogane ale diferitelor scoli
I din tarile participante (Romania, Grecia, Polonia, Portugalia,
I Spania, Turcia) si se va cere participantilor sa discute (daca este
I posibil) in termeni de:
I

|

|

|

|

|

. valori
o cultura organizationala;
. viziune.
Durata: 15°
i
———————————— e = = = = e
| Prezentare multimedia I
' |
I Prezentare MENTOR -3.1 E I
' |
: Participantii vor revedea informatiilor lor cu privire la: I
|
I e Valorile organizatiei; |
I e Valorile scolii; |
I e Norme de comportament. |
' |
I Durata: 15’ I
L e e e e e e e e e e e e - = 4

Materiale:
Computer si
videoproiector.
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Discutie:

Prezentare MENTOR - 3.1 F

Puteti sa ne dati cateva informatii cu privire la
convingerile si valorile impéartasite din scoala dvs.?

Materiale: Computer si

videoproiector

|
!
!
|
!
Cereti participantilor si discute urmitoarea chestiune: |
|
!
|
o !
Durata:5 |

Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR - 3.1 G

Participantii vor revedea informatiile referitoare la:

e Ritualuri si traditii;
e Tipuri de ritualuri;

Materiale: Computer si e Ceremonii.
video proiector.
Durata: 10°
e e e e e e e e e e e e e e e = =
1= = = -=-=-=-= T I
I Discutie:
I Cereti participantilor sa discute urmatoarea chestiune: :
I Ce ritualuri/traditii/ceremonii observabile existd in |
I scoala dvs. ? Cum puteti descrie rolul dvs.in |
: acestea? |
|
I Prezentare MENTOR - 3.1 H [
I
, l
| Durata:5 I
|

Materiale: Computer si
videoproiector
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Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR - 3.1 |

Participantii vor revedea informatiile referitoare la:
e Povesti si istorioare;
e (alitatile unor poveste de succes;
e Mituri.

Materiale:: Computer si
video-proiector.

Durata: 10’

Discutie:

Prezentare MENTOR - 3.1 L

Cereti participantilor sa discute urmatoarea
chestiune:

Ce credeti despre urmatoarele mituri?

e (eea ce profesorul vrea sa-mi spund este mai
important decat ceea ce vreau eu sa spun.

e Ma simt mandru de mine numai daca primesc o

o Materiale:Computer si
notd buna.

videoproiector

e Viteza este sinonima cu inteligenta.

e Daca raman prea departe in urma, nu-i voi mai
prinde din urma.

e (Ceea ce am de invdtare in scoala nu are mult de
a face cu viata mea, dar este normal - este
scoala.

Durata:10’
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http://www.edu-mentoring.eu/attachment/RO/PPT/Prezentare_MENTOR_-_3.1_I.pdf
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| Participantii pot discuta despre scolile lor si relatia cu
| angajarea elevilor in activitatile de invatare, precum si

Materiale: Computer si
video-proiector.

“Construind un climat pozitiv al scolii”

Prezentare MENTOR - 3.1 N

Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR -3.1 M

Participantii vor revedea informatiile referitoare la:
e Cultura si climat in scoald;
scolii.

Durata: 5’

cu disciplina.

Durata:10’

Materiale: Computer si
videoproiector.

Image courtesy of lekkyjustdoitat

Materiale: Computer si
video-proiector

Prezentare multimedia
Prezentare MENTOR - 3.1 O

Participantii vor revedea informatiile referitoare la:

e Tipuri de climate scolare;
e Climatul deschis;

e Climatul inchis;

e Climatul angajant.

e Climatul neangajant

Durata: 15°
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Studiu de caz/Scenariu:

“Construind un climat pozitiv in scoald”

Handout MENTOR - 3.1 A si Handout MENTOR -3.1B

Scopul unui studiu de caz este acela de a oferi o analiza mai aprofundatd a unei situatii sau a
"cazului” (de multe ori povestea unui individ), care va dezvalui informatii interesante pentru cititor.
Adesea, ele sunt utilizate in dezvoltarea sociald pentru a descrie viata unei persoane.
Se citesc cu voce tare Handout-urile cu scenariile I si II si se cere sa se discute urmatoarele intrebari:

1. Care profesor credeti ca va continua sd invete in al doilea an?

2. Cum sunt programele de mentorat ale profesorilor, la fel sau diferite?

3. Ce elemente critice au fost puse in aplicare pentru programul de mentorat de succes al profesorului
debutant ?

Durata:25’

Materiale: Handout MENTOR 3.1Asi 3.1B

\

- (/ ~ Case f(faafy

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

incheierea modulului
I Durata: 10’


http://www.edu-mentoring.eu/attachment/RO/Handouts/Handout_MENTOR_3.1_A.pdf
http://www.edu-mentoring.eu/attachment/RO/Handouts/Handout_MENTOR_3.1_B.pdf

MENTORING

Capitolul 3.2: Lucrul cu elevii: organizarea clasel,
intelegerea nevoilor elevilor, aprecierea si evaluarea

Acest capitol ofera mentorilor oportunitatea familiarizarii cu exercitii de
observare si reflectie cu privire la particularitatile si nevoile individuale ale ele-vilor.
Mentorii vor reflecta, de asemenea, asupra necesitdtii si a cerintelor legate de
organizarea mediului clasei si a procesului de invatare. Ei vor practica realizarea
evaludrii si a competentelor de auto-evaluare ca mijloc esential de progres.

La finalul sesiunii cursantii vor fi capabili sa:

- reflecteze asupra necesitdtii unei utilizari eficiente a regulilor clasei, proceduri,
rutine si sd construiasca un mediu al clasei bine organizat;

- aprecieze corect abilitatile proprii de management al grupului;

- utilizeze instrumentele de lucru pentru evaluarea cunostintelor elevilor;
- elaboreze un test de evaluare capabil sd masoare gradul de dezvoltare a abilitatilor
practicate in timpul unei unitéti de invatare;
- analizeze critic instrumentele obtinute din diferite surse si sa le

creeze pe cele proprii.

Durata: 3 ore.
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Sfaturi pentru formator:
Formatorul va folosi o metoda de gandire critica pentru fiecare activitate de invatare pe
care le organizeaza interactiv. In acest fel sesiunea de formare indeplineste un scop

formativ si informativ.
Bibliografie si referinte

- Metoda (modelul ) de mentorat intre cadrele didactice din invataimantul gimnazial si
liceal manual;
- Mentor Handbook Classroom Management.pdf

http://www.zacharyschools.org/Z1P/Mentor%20Handbook Classroom%20Management

.pdf, accesat 28 January 2016.
https://www.routledge.com/101-Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-Effec-
tive-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141 e-Resources: Bonus Seven. Annette
Breaux and Todd Whitaker.

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1127 &context=gse_pubs
Richard Ingersoll, Michael Strong, “The Impact of Induction and Mentoring Programs

for Beginning Teachers: A Critical Review of the Research
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Activitati de invatare

I Activitate introductiva :
I' Formatorul va prezenta modulul, explicand obiectivele [
| lui. |
I Durata:5’ l
' !
' !
R 1
—_— e = == —— - — -

Activitate in grup

Prezentare MENTOR - 3.2 A

Participantii vor discuta in grupuri de 4 sau 5 cu privire
la sensul si componentele sintagmei "organizarea
clasei” (regulile clasei, procedurile, rutinele, mediul
scolar, strategiile si materialele de invatare).
Fiecare grup va desena o diagrama (mind map) pentru a
rezuma componentele care definesc conceptul analizat.

|

I

|

|

|

|

|

I

|

I

I Atunci cand graficul este terminat un membru al

I fiecarui grup 11 va expune intr-un loc vizibil si va
'E : explica viziunea grupului despre concept

| Formatorul va ruga participantii sa identifice ideile

| comune si sa le completeze pe cele lipsa. Formatorul va

| insista pe cateva cerinte cu privire la organizarea clasei:

| regulile, procedurile si rutinele, mediul clasei.

| Dupd aceasta, formatorul va conduce discutia despre

| posibilele probleme ale profesorului incepator in clasa,

I despre posibilitatile lui de la face fata, si despre ajutorul

| de care acesta are nevoie Tn managementul clasei,

| datorita lipsei de experienta.

I

|

Materiale:
Computer, video-
proiector, markere,

Durata:15’+15°
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Activitate in perechi .

Formatorul pregéteste cateva exemple de studii
de caz cu privire la problemele de comportament ale
elevilor. El/ea foloseste exemple din publicatiile
accesibile, de exemplu, cele listate in bibliografie.
Organizati in perechi participantii vor analiza diferite
studii de caz. Participantii trebuie sa identifice
elementul lipsd din organizarea clasei si sd ofere masuri
corective eficiente, aplicdnd cerintele pe care le-au
discutat anterior.

Fiecare grup prezintd cazul si solutiile.

Durata:30’

e e e o - - o - e o e e o e . .

l

Vi,

(/ :&aa’e ftaajy
/:’\

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.

Materiale: foi
albe, creioane

Se atribuie grupului urmatoarele roluri:

- mentor
- profesor debutant.

doi.

Durata:30’

Joc de rol

- cazul unei clase in care exista unul (sau mai multi) student cu probleme;

Optional: Intregul grup incearci s implementeze solutia.

Grupul pregateste un scenariu si joaca scena reflectand situatia problematica din
managementul clasei identificatd in exercitiul precedent. Profesorul debutant ia parte la scena si
identifica problema. Cei doi Incearca sd giseascd o solutie.

Dupa jucarea scenei, intregul grup discuta situatia, luand in considerare regulile
mentoratului intre profesori si analizand punctele tari si slabe ale scenei conversatiei dintre cei
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e e o En Em En EE EE o o EE o Em EE EE o

Activitate individuala

Formatorul pregiteste un instrument pentru ca fiecare

participant sa-si evalueze abilitdtile de management ale
grupurilor. El poate folosi publicatii accesibile, de exemplu
cele listate in bibliografia de mai jos.
Formatorul va introduce si explica in cateva informatii
teoretice care este tiparului unui comportament eficient al
profesorului, in ceea ce priveste managementul clasei.

LR R R R R R R ANy

Image courtesy of nuttakitat FreeDigitalPhotos.net

El poate face trimitere la Manualul Mentorului si la tehnicile
sociometrice.

Fiecare participant va finaliza o diagrama pentru a aprecia
abilitatile de management sale / grup.

Materiale: foi
albe, creioane

|
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
|
I
: Durata:20’

e o o o o e e e e e e em e e e Em Ew Ew =

Cunostinte despre elevi

Prezentare MENTOR - 3.2 B

Formatorul vorbeste despre importanta cunoasterii
caracteristicilor si a nevoilor elevilor, precum si despre
modalitatile prin care pot fi culese aceste observatii.
Formatorul 1intreabd participantii despre ce metode
folosesc el, pentru cunoasterea elevilor.

s . . . . Materiale:
Grupul discuta despre eficienta, barierele potentiale si

oportunitdtile metodelor mentionate.

Computer, video-proiector.

Durata:25’

—-— e e e o e e o e o e s e .
e o o o e e e e e EE EE e e .
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Impactul mentoratului asupra achizitiilor
elevilor

Prezentare MENTOR -3.2C

|

|

|

|

l

| Formatorul explica profesorilor efectele pozitive
| ale mentoratului asupra achizitiilor elevilor. Pe de
| altd parte, este eronat s monitorizezi performanta
| elevilor in conexiune direct cu activitatea
|

|

|

l

|

|

|

|

profesorului si sa tragi concluzia asupra impactului

Materiale: Computer,
video-proiector, flipchart,

mentoratului intre profesori asupra elevilor.
Grupul discuta despre cum sa utilizeze
instrumentele de evaluare si sd evalueze impactul
mentoratului asupra elevilor.

Durata:25’

EEN IS S S S S S S S S S S S S S - - - 1
l Timp pentru Intrebari si concluzii finale I
I Durata:5’ |

7,

l/s"."t ’,,0 d |?)A,‘,, LA ,",
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Capitolul 3.3: Munca cu parintii comunicarea si

educatia parintilor

Cooperarea dintre scoald si parinti (tutori) ai elevilor este una dintre cele mai

importante elemente ale functionarii fiecarei scoli.

In cadrul acestui modul, participantii vor afla mai multe despre drepturile si obligatiile
fundamentale ale parintilor, definite in Carta Drepturilor Parintilor (de cétre Asociatia
Europeana a Parintilor), schimbul de experientd in cooperarea cu parintii elevilor, de a
cunoaste alte forme de cooperare, in particular diverse activitati care vizeaza educatia
parintilor, sa se pregdteascd pentru a coopera si de a ajuta profesorii debutanti in acest

domeniu.

Image courtesy of graur razvan ionutat FreeDigitalPhotos.net
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La  sfarsitul acestei sesiuni,
cursantii vor fi capabili sa:

- planifice diferite forme si domenii
de cooperare cu pdrintii (tutorii
legali) ai elevilor, incluzand
organizarea ddiferitelor activitati in
scopul educatiei parintilor;

- sustind profesorii debutanti 1n

comunicarea $i cooperarea lor cu

parintii (tutorii) elevilor.

Durata: 3 ore.

Bibliografie:
Garstka, T. (2009) Zasady prowadzenia rozmoéw z rodzicami. Poradnik dla nauczycieli.

Warszawa: Raabe.

https://www.routledge.com/101- Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-
Effective-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141 e-Resources: Bonus
Seven.Annette Breaux and Todd Whitaker.

68


https://www.routledge.com/101-Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-Effective-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141
https://www.routledge.com/101-Answers-for-New-Teachers-and-Their-Mentors-Effective-Teaching-Tips/Breaux/p/book/9781138856141

MENTQRING

Activitati de invatare

Activitate introductiva

Prezentare MENTOR - 3.3 A

Urare de bun venit si introducerea prezentarii
multimedia cu scopul principal al modulului..

Materiale:
Computer,

Durata:5’ videoproiector.

Prezentare multimedia

Prezentare MENTOR - 3.3 B si

Handout MENTOR - 3.3 A

Materiale: Computer, Teza de baza a Cartei drepturilor parintilor in contextul

videoproiector , Handout
MENTOR 3.3A

cooperarii dintre scoli si pdrintii elevilor.

Durata:15* + 10’ Discutie in grup

e L Nttt s
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Munca in grup

Forme de cooperare ale scolii cu parintii

(tutorii) elevilor )

X
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Faza 1: Formatorul trebuie sa imparta participantii in
grupuri de 3-5 persoane. Sarcina pentru fiecare grup
este de a scrie mai jos diferite forme de cooperare

!
!
|
!
!
| T <
!
|

dintre scoli si parinti (tutori), acordind o atentie |
!
|
!
!
|
!
|
!
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N

deosebita formelor inovatoare si activitatilor de
educatie destinate parintilor elevilor. In scopul de a
stimula creativitatea grupurilor, formatorul poate utiliza
exemplele din Handout-ul MENTOR 3.3B

Materiale: Hartie, markere,
creioane, tabla, flipchart,
Handout MENTOR 3.3B —
Exemple de bune practici

Faza 2: Prezentarea rezultatelor grupurilor de lucru si
discutie in grup.

Durata:15’ + 15’

Image courtesy of graur razvan ionutat FreeDigitalPhotos.net
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