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Hikayeler ve Mitler.

Im
age co

u
rtesy o

f Stu
art 

 Hikayeler kuruma ve kurumdaki hayata gir iş  iç in 

farkl ı  olaylara anlam yüklenmesini kolaylaşt ıran  i lk 

adımdır,  

 Hikayeler gerçek olaylara dayanır,  ayrıca ağızdan 

ağıza aktarı lan hayal i  unsurları  da içerir.  
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ağıza aktarı lan hayal i  unsurları  da içerir.  

 Kurumda zorlukların üstesinden nası l  gel indiğinden, 

kurumun ne kadar güven verdiğinden, kurumda 

eşit l iğin değerinin ne olduğundan bahseder.  

 Hikayeler kurumsal  et ik ve değerlerden basit  ve net 

mesaj lar  yoluyla etki l i  bir  şeki lde bahseder.  



İyi bir 
hikayenin 
özellikleri:

 Çalışanların büyük 

bir kısmı tarafından 

bilinir ;

 Çekicidir, yaşayan bir 

dili  vardır ;
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 Açık bir mesaj verir ;

 Dinamiktir, belirli bir yer ve zamanda 

meydana gelen belirli olayları anlatır To be 

dynamic, to describe a certain action at a 

certain time and space, 

 Kolaylıkla zihinlerde kalır ;

 Özeldir 
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Hikayeler.

 Hikayeler kurumun «kuruluş hikayesini» ve zaman içeris inde nası l  

evri ldiğini göstermekte kul lanı l ır.  

 Zengin hikaye ve mit lere sahip bir  kültür,  güçlü bir  kurumsal  kültürün 

işareti  olarak kabul  edi l i r. .  Hikayeler bazen efsaneleri  andır ır,  bunun 

nedeni kurumsal  kahramanların bel irl i  bir  zamandaki  gerçekleştirmiş 
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nedeni kurumsal  kahramanların bel irl i  bir  zamandaki  gerçekleştirmiş 

oldukları  olayları  anlatmasıdır.

 Bu kahramanlar kurum tarafından 

arzu edi lmeyen norm ve değerleri  de 

temsil  ediyor olabi l ir ler.  
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Mit

 Aynı zamanda kel imelerin gerçek anlamının 

ötesinde sembolik mesaj lar taşıyan bir  tür i fade 

şekl i  olan kurumsal  metafor olarak ta anlaşı labilir,

 Mit bir  kurumdaki  

gerçek olaylara at ıf ta 

bulunan en duyarl ı  ve 

zor kavramlardan 

bir idir.  Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

şekl i  olan kurumsal  metafor olarak ta anlaşı labilir,

 Her zaman gerçeklerle desteklenemeyen temel 

inanç ve değerleri  de aktarır.  Öyle ya da böyle 

tüm kurumlarda bulunur.  

 Kurumda neyin meşru ve kabul  edi lebil ir  

olduğunun bel irlenmesinde ve ifade edi lmesinde 

önemli bir  role sahiptir.  



Mit.

 Her kuruma özgüdür.  Geçmiş olaylara 

ve kurumun geçmişindeki önemli 

olduğu düşünülen insanlara at ıf ta 
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bulunur.  

 Her hangi  bir  kanıta iht iyaç duyulmaz.  

Çal ışanları  bazı  bel irsizl iklerden korur 

ve onları  daha güçlü kı lar.  

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net



İnsanlar 
mitleri 
niçin 
kullanılır : 

 Fikir ler i  i fade etme, açıklama ve grup 

bütünlüğünü kurumaTo express and explain ideas 

and to maintain group cohesion,  

 Yaklaşımı meşru kı lmak ,  

 Belirl i  arzu ve beklenti ler i  i letme. 

 Çel işki ler i/it irazları  azaltmak 

 Kurumun geçmişi  ve geleceği arasında köprü 

kurmak .

 Yeni  f ikir,  bi lgi  ve f ırsatlar  iç in i lgi  yaratmak ;

 Gerçeklerin daha iyi  anlaşı lmasına yardımcı  

olmak .
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