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Okul İklim Türleri*.

 Açık, 

 Özerk,

 Kontrollü, 
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 Kontrollü, 

 Bilindik, 

 Ataerkil, 

 Kapalı.

* Daniela Ion Barbu

Image courtesy of taesmileland at FreeDigitalPhotos.net



Açık iklim.
 Takım üyeleri  arasındaki  uyum ve işbir l iği  i le  tarif  

edi l ir.  Bu saygı  ve karşı l ıkl ı  destekle oluşturulur.  

Takım üyeleri  hedef lere ulaşmada tam bir  

konsantrasyon i le  profesyonell ik gösterirler.  

İdareci  çal ışanları  ve personeli  destekler,  

çal ışanlarına bir  örnek teşki l  eder,  bir l ikte 

çal ışt ıklarına saygı  gösterir.  

Image courtesy of David Castillo Dominici at FreeDigitalPhotos.net

 Bu türler  arasında,  

kural lar ın rehberl iğin 

bürokratik 

kontroller in 

baskısının 

hissedilmediği 

özerklik bulunur.



Kapalı iklim.

 Motivasyondan, i lgiden yoksun, 

rutin faal iyetleri  yürüten,  tekdüze,  

bağını koparmış öğretmenlerin 

bulunduğunu varsayar 

 Yönetici  yetersiz,  hoş görüden 
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 Yönetici  yetersiz,  hoş görüden 

yoksun, katı ,  sabit ,  i lgi  çekmeyen 

görevler veren aşır ı  kontrol  

kul lanan otoriter  yönetimi uygular.  

Image courtesy of ddpavumba at FreeDigitalPhotos.net



İşleyen/ 
Çalışan 
iklim.

 Bu duruma rağmen öğretmenler idarecinin 

 Her şeyi  her şeki lde 

kontrol etmeye çal ışan 

sabit  despot bir  

yönetici  i le  temsi l  

edi l ir.  

Image courtesy of renjith krishnan at FreeDigitalPhotos.net

 Bu duruma rağmen öğretmenler idarecinin 

davranışlarını  dikkate almayan kendi  kendi lerini  

yöneten i ler i  profesyonellik ,  adanmışl ık ve 

motivasyonla i fade edi l ir.  

 Öğretmenler arasında okul  yararı ,  meslek aşkı ,  

takım ruhu, meslektaş dayanışması  ağır  basar.



İşlemeyen/Çalışmayan iklim.

 sadece müdürün profesyonell ik gösterdiği,  müdürün 

güçlü bir  şeki lde motive olduğu, sürece dahi l  

olduğu, açık ve destekleyici  davranışlar  sergi lediği,  

 Diğer taraftan i lgisiz,  okul la bir  bağı  olmayan 

aksine hedef lere ulaşmak için var gücüyle gayret 

gösteren okul  müdürünün çabalarını  sabote etmekle 
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gösteren okul  müdürünün çabalarını  sabote etmekle 

uğraşan öğretmenlerin bulunduğu,

 öğretmenler ne kendi  aralarında ne de idare i le  

geçinemezken okul  müdürünün çal ışanlarını  teşvik 

ett iği ,  onlara saygı  gösterdiği
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Okul iklim 
türleri:
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Yöneticinin 
davranışı Kapalı Açık Kapalı Açık

Öğretmenler Açık Kapalı Kapalı Kapalı


