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Giris
MENTOR Rehberi: “Okulda damigsmanlik uygulamasi-okullar igin Oneriler” adh galisma
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Erasmus+ Okul Egitim Programi Stratejik
Ortaklik gergevesinde yiiriitilen “MENTOR - Mentoring between teachers in secondary
and high schools” adli projenin bir triintidiir. Projenin genel amaci, 6gretmenler
arasinda danismanlik uygulamasinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ve buna bagh
olarak 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktir. Proje alt1 farkli {ilkenin
olusturdugu egitim sektoriinde faaliyet goOsteren ve Ogretmen becerilerinin
gelistirilmesi konularina odaklanan bir konsorsiyum tarafindan yiiriitiilmektedir:

Polonya, Yunanistan, Ispanya, Romanya, Portekiz ve Tiirkiye.

1htiyag analizi ve danismanlik konusuna iliskin arastirma calismalar1 sonrasinda,
ortak iilke deneyimleri de paylasilarak, Rehber “The method (model) of mentoring
between teachers in secondary and high schools” ve Egitim Kiti: Training for
Teachers Mentors”. hazirlanmistir. Her iki dokiiman da pilot egitimler ile
uygulanmistir. Danismanlik modeli 34 okuldaki 40 danisman ve 50 aday 0gretmen
ile 2016-2017 egitim Ogretim yilinda uygulanarak simnanmigtir. Rehbere iligkin
dokiimanlar bir yi1l sonunda danismanlik deneyimi geciren Ogretmenlerin
degerlendirmelerini dikkate alarak egitmenlerin bu sureci degerlendirmesi sonucu

ortaya ¢ikmuistir.

Okullar igin Oneriler, okul yonetimi ve dgretmenler-yeni ve deneyimli- i¢in bagaril
bir danismanlik isbirligi olusturmalar1 igin pratik Oneriler sunmaktadir. Bu belge
Elkitab1 ve Egitim Kiti'ne destek niteligindedir. Rehberlik niteligindeki dokiiman
tilkelerdeki farkli uygulamalar dikkate alinarak iilke bazinda hazirlanmistir. Smr
Otesi deneyimlerin faydali olabilecegi diistincesi ile her bir damismanligin kendine
has ozellikleri bulundugu ve cesitli 6rnekleri ortaya cikarabilecegine inanmaktayiz.
Elkitab1 ayni zamanda danmismanlik modeli uygulamasma katilan ogretmenlerin

yorumlarini da icermektedir.

MENTOR projesine ait c¢iktilar ve iriinler ilgili proje websitesinde erisime acik

bulunamkatadir: http://edu-mentoring.eu. Umariz okuyucular bagarili danismanlik

iligkisi gelistirmede bu ¢ikt1 ve tirtinleri faydali bulurlar.


http://edu-mentoring.eu/
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Okul y6netimi ve okul miidiirleri icin ONERILER

Onerilerin ilk kismi okul yoneticilerine yonelik olarak hazirlanmistir. Tki baglik altinda

verilmesine karar verilmistir:
1) danigsmanlik uygulamasinin okulda nasil organize edilecegi
2) okulda danismanlik uygulamasinin nasil degerlendirilecegi

Ilerleyen sayfalarda, ortak iilkelerdeki uygulamalar esnasinda ortaya ¢ikan 6nerilerden ilgili

olanlar1 paylasilacaktir.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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POLONYA

Okulda danismanlik uygulamasi nasil uygulanmali?

e Danismanligi rekabete dayali ya da ikinci bir is gibi degil 6gretmenlere gerekli
bir baslangi¢ (iilke durumlarina has dikkate alinarak) olarak ele alinmaldir.
Resmi baslangig siireci danismanl ile zengilentirilebilir ve boylelikle bosluklar
doldurulabilir. Danigsmanlik 6gretmenin meslegini, okulunun niteliklerini,
diger 6gretmen ve ¢alisma ortamini daha iyi anlamasina sebep olabilir.

e Danismanlik zorunlu baslangi¢ siirecini gegiren fakat yine de okuldaki
durumuyla ilgili kendini rahat hissetmeyen oOgretmenin okul yasamina
katilmas: noktasinda biiytik bir firsattir. Mesleki, diger okullardan gelen,
farkli okul tiirlerinde ya da farkli gevre/sosyal ortamlarda yasayan
ogretmenler 6zellikle diistintilmelidir.

e Sayet Oniimiizdeki egitim Ogretim yilinda yeni 0gretmenlerin okulunuzda
goreve baslayacagin diisiiniiyorsaniz, en az bir donem 6ncesinde hazirliklara
baglamalisiniz.

e Ortak toplantilarda oOgretmenler arasinda damsmanlik uygulamasi
yapilacagina yonelik planlariniz hakkinda 6gretmenlerinize duyuru yapiniz.
Danismanlar igin Elkitabi'nin oOgretmenler tarafindan okunmasimi tesvik
ediniz. Adaylar, okul ve damismanlar icin bu siirecin faydalarini anlatiniz.
Danigsman olmalari konusunda onlar1 cesaretlendiriniz.

e Eger goniillii katim olmaz ise, kisisel 6zelliklerini dikkate alarak danismanlik
roliine uygun olacagim diistindiigiiniiz kigileri zihninizde tasarlaymiz. Bu
gorevi onlara teklif ediniz. Goniillii olarak bu siireci yiiriiteceklerini
hatirlayarak onlarla konusunuz ve ikna etmeye ¢alisimiz.

e Okul yonetimindeki kigiler de damsman olabilirler, ancak yoneticilik
vasfindan siyrilarak ortaklik iligkisi icerisinde olacagmi ki her zaman kolay
olmayabilir da dikkate alinmas1 onemlidir.

e Okulunuzda galismaya baglayan her ogretmene damismanlig: teklif ediniz,
takat bu konuyu diistinmeleri i¢in zaman veriniz ve bir karar vererek size
dontis yapmalarmi saglayiiz. Diger meslektaglar1 arasindan kimlerin

danisman olabilicegini sorunuz. Bu onlar1 cesaretlendirebilir.
Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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Aday 6gretmenligin ilk haftalarinda damismanlik siirecini baslatmak faydali
olabilir, ¢linkii problemlerin biiytik bir ¢cogunlugu baslangictan hemen sonra
gortiilebilmektedir.

Ders programini damsman ile aday ogretmenin haftada en az bir kez birlikte
olabilecekleri sekilde hazirlamaya c¢alisimiz ki ders sonrast bir araya

gelebilsinler.

Okulda danismanlik uygulamasi nasil degerlendirilmeli?

Danismana ne tiir ilave destek saglayabileceginizi diistintiniiz.
Damisman-aday eslestirmesi, adayin ihtiya¢ ve beklentileri dikkatlice analiz
edilerek ve aday danismanlardan almacak geridoniitlere gore yapilmalidir.
Yeni baglayan bir 6gretmenin, 6gretmen olarak daha once gorev yapan bir
kisiden farkli ihtiyaglar: olabilecegini hesaba katinz.

Ogretmenler arasindaki danismanlig1 denetlerken, gerceklestirilen faaliyetlere
yonelik belge gosterme zorunlulugu yaratmayiniz. Kontrolden ziyade destek
atmosferi olusmasina katki saglayimz.

Aksi istenmedik¢e danisman ilea day 0gretmen arasindaki iliskiye miidahil
olmayiniz.

Danismanligin etkilerinin uzun bir silireden Ornegin bir yildan Once
goriilemiyecegini hatirlayiniz.

MENTOR projesi boyunca damsmanlik uygulamasinin test edildigi okullarda
gorev yapan miudiirler su ifadeleri beyan etmigslerdir: 6gretmenlerin
kaynastigini ve birlikte isbirligi yaptiklari, yeni 6gretmenlerin okul ortamina
uyum sagladiklari, danisman 6gretmenlerin becerilerini gelistirdiklerini, aday
ogretmenlerin i3 ortaminda kendilerine daha fazla giivendikleri,
ogretmenlerin motivasyonlarinin giiclendigini ve yeni fikir ve etkinliklerin
damgmanlik siirecininin gergeklestigi bir yil icinde ortaya ciktig1. Bu beyanlar:
dikkate alarak bu tiir sonuglara kars1 hazirlikli olunuz.

Bir yildan fazla isbirligi yapilmasi konusunda oOgretmenlere karsi 1srarci
olmaymiz. Damigsmanlarin ara vermesine ve aday ogretmenin bagimsiz bir

sekilde ¢alisabilmesine izin veriniz. Bu olduk¢a dogal bir durumdur.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER

6



XX

I l MENTOR - Mentoring between teachers in secondary and high schools
Project and agreement number - 2014-1-PL01-KA200-003335
MENTORING

YUNANISTAN

Damismanlik siirecinin gerceklestigi okullarda gesitli sekillerde siirecin desteklenmesi
onem arzetmektedir. Okul midiirleri aday 6grtmenlerin danismanlar ile isbirligi
yapmalari noktasinda onlar1 tesvik etmeli ve uygun Ogretmen ile eslestirmeleri
saglanmalidir.

Okul miuidiirleri su hususlara dikkat etmelidir:

1. Damismanlik siirecine dahil olan 6gretmenlerin diger ekstra is ve islemlerle
yliktimlii olmamalar1 hususunda ( en azindan kendi onaylari olmadan) net
olunuz.

2. “Danismanlik Ofisi” hazirlanmasi fikrini gz 6niinde bulundurunuz. Bu ofis
okul midiirii tarafindan gorevlendirilecek deneyimli bir danismanin
nezaretinde egitim Ogretim yili boyunca (basindan sonuna dek) faaliyet
gosterebilir. Faydalar:

a. Okul danismanlik konusuna daha fazla odaklanabilir.

b. Damsmanlhifa miiracaat etme siirecini daha kolay ve organize bir hale
dontstiirebilir.

c. Yeni Ogretmenler okul danismanlik servisi hakkinda farkindalik
kazanabilir.

d. Ofis tiim damsmanhk dokiimanlarini ( belgeler, posterler vb)
yOnetebilir.

3. Okul mudiirii, 6gretmenler arasindaki iliskide yasanabilecek olumsuzluklara
yonelik dikkatli olmal1 ve bdylesi bir olayin yasanmas: durumunda gerekli
tavsiyelerde bulunabilmelidir.

Degerlendirmeye iliskin olarak, egitim oOgretim yili sonunda, okul miudiri
damigman-aday ogretmenlerin katilimiyla bir yillik siireci degerlendirmek tizere
resmi bir toplanti diizenlemesi biiyilk onem arz etmektedir.okula geldiklerinde
karsilagtiklari problemler, danigmanlik siiresince kurulan isbirligi ve bu problemlerin
tistesinden nasil gelindigi hakkinda meslektaglar ile konusabilirler. Bu durum
damigmanligin tesvik edilmesini ve 6gretmenlerin karsilikli yardimlasarak baglarini
gliclendirmelerini saglayacaktir.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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Okulda danismanlik uygulamasi nasil uygulanmali?

Gerek danisman Ogretmen gerekse aday Ogretmen programa katiim konusunda
kendilerini zorlanmis hissetmemelidirler. Damismanlik goniilliiliige dayali olmakla

birlikte yalnizca istekli 6gretmenlerin yer almasi onemlidir.

Ogretmenlere yonelik yapilacak danmigsmanlik Onerisi acik ve diiriist bir gkeilde
olmalidir. Hedefleri, beklenen faydalari, gerekli olan ¢aba ve nihai durumlar (ders

saatlarinin azaltilmasi, ekonomik getiriler vb.) agiklanmalidir.

Danigsmanlik uygulamasinin okulunuzdaki egitim ve 6gretim kalitesini gelistirecegini
diisiiniiyorsamz, uygulamaya geciniz. Ogretmenlerinize bu tiir programlarda yer
almalarini saglayacak onerilerde bulununuz. Ornegin danismanlik uygulamasini

gerceklestirebilmelerine yonelik ders saatlerinin azaltilmasini 6nerebilirsiniz.

Iyi bir danisman olmak igin egitim gereklidir. Damisman Ogretmenlerinize egitim
firsatlar1 yaratimiz. Bu durum ayni zamanda katilimlarini saglama noktasinda

Ozendirici olaiblir.

Okulda danmismanlik uygulamasi nasil degerlendirilmeli?

Stireci, igerigi, iliskiyi ve sonuglar izleyiniz. Degerlendirme yapilabilecek lanlardan
bazilar1 sunlar olabilir: damigsman Ogretmenlerin egitimi,danisman ve aday
ogretmenlerin adanmusligy, is takvimine uyulmasi, danisman ve aday 6gretmenlerin
memnuniyeti, takim calismasmin faydalar1 ve 6grencilerinsinav sonuglari, ailelerin

geridontitleri vb.

Takip siirecini is takvimine baglayimz. Damisman 6gretmen ile aday 6gretmenlerin
degerlendirme toplantilar1i motive edici olmali ve kendilerinin okulun Kkalitesini
gelistirmede birer parcasi olduklar1 hissini yasatmalidir. Dahasi, problemlerin ve
zorluklarin tespit edilmesinde ve ¢dziilmesine katki sunmalarina firsat vermeli, eger

bu durum gozardi edilirse tiim siireci olumsuz yonde etkileme s6z konusu olabilir.

Danismanhi$i  ogretmenlerinizi degerlendirme ya da kontrol etme amagh
kullanmayiniz. Bu 6gretmenler arasindaki giiveni zedeleyebilir. Damsmanlik heniiz
degerlendirilmis ve sec¢ilmis 6gretmenlere destek saglamaktadir.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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ROMANYA

e Egitim Ogretim yilinin basinda kolaylik olmasi adma ilgili binalar1 tamitimiz:okul
binalari, kiitliphane, yemekhane, dokiimantasyon merkezi (eger varsa),
laboratuvarlar ve atolyeler vb.

e Egitim 0gretim yilinin basinda kurumun stratejik ve kiiltiirel unsurlar1 arasinda yer
alan unsurlar ( misyon,vizyon, semboller, normlar, degerler) tanitiniz.

¢ Yeni gelenlere kabul edilen davranis modelleri ve diger konulardaki prosediirleri
tanitiniz.

¢ Yeni gelen Ogretmenleri diger personel ile tamistirarak onlara daha Onceki gorev
yerleri, amagclari, kisisel gelisim hedefleri vb. gibi kisisel 6zelliklerini ifade etme firsati
veriniz.

e Okul igerisinde “damismanhk kiiltiirii” gelistiriniz, bu kiiltiirti gelistirirken bu
etkinligin faydalarina vurgu yapilmali ve 6gretmenler tesvik edilmelidir.

e Okulunuzda hedefleri, tarihleri, amagclar1 belirli olan bir damismanlik siireci projesi
gelistirinize ve bunu tiim personel ile paylasiniz.

¢ Danismanlik programina iliskin olarak tiim verileri iceren (danismanlik programinin
yuriitiilmesi, secilme metodolojisi, sonuglar, yorumlar vb.) bir veri tabam
olusturunuz ve bu siiregten sorumlu bir kisi belirleyiniz.

¢ Danismanlik etkinligine katilan 6gretmenleri 6diillendiriniz.
e Daha deneyimli 6gretmenleri danisman olmalar1 konusunda tegvik ediniz.

e Yeni Ogretmenleri danismanligi kabul etmelerinde tesvik ediniz ve bu etkinligin
avantajlar1 hakkinda onlarla konusunuz.

e Darmisman olabilmek icin gerekli olan egitimleri almalar1 konusunda 6gretmenlerinizi
tesvik ediniz ve damismanlik programinin kendileri, yeni 6gretmenler, okul ve
ogrenci, aile, toplum gibi diger unsurlara faydalarim agiklaymiz

e Danismanlara ve aday Ogretmenlere olast problemler hakkinda agikca
konusabilecekleri firsatlar yaratimiz ve belirledikleri problemlere ¢6ziim
tiretmelerinde destek olunuz.

e Damigsmanlik etkinliklerine yonelik okul igerisinde bir alan olusturunuz ve
programdaki katilimcilarin bu alandan olabildigince faydalanmalini saglayiniz.

e Bu alamn damigmanbkla ilgili materyaller (ders planlari, O6grenme nesneleri,
degerlendirme dosyalari, ders gozlem dosyalari, psiko-pedagojik karakter dosyalar:
vb.) ile donatiniz. Bu alan bir tiir danismanlik “atolyesi” haline dontistiiriiniiz.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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e Toplanti giindem maddeleri arasinda hangi araglarla ytiriitiildiigii, giiclii noktalar1 ve
olas1 faydalar1 kapsayan danmigsmanhga iliskin en az bir giindem maddesi yer
almalidir.

e Onem ve acileyet onceligine sahip konularda toplant1 yapmalarini saglamak iizere
danigsmani ve aday 6gretmeni tesvik ediniz.

e Danisman ve aday oOgretmenin kendilerini degerlendirmelerini ve yine kendi
insiyatiflerini ~ kullanarak  stireci  iyilestirmelerini  saglayacak  eylemleri
gerceklestirmelerini isteyiniz.

e Danismanlik siireci igerisinde danisman ve aday Ogretmene toplantilar esnasinda
ortaya ¢ikabilecek hususlar hakkinda tavsiyerlerde bulununuz.

¢ Yeni Ogretmenlerin egitimindeki farklilig1 ortadan kaldirmak tizere damismanlik
siirecine diger 0gretmenlerin de destek vermelerini saglayiniz.

¢ Danismanlar1 modern egitsel teknolojileri kullanmalar1 konusundatesvik ediniz.

e Iyi Ogretme becerisine sahip oldugunu diistindiigiintiz diger Ogretmenlere ve
danigsman 6gretmenlere yonelik “agik dersler” diizenleyiniz.

¢ Danismanlik iliskisine dogrudan miidahil olmayiniz, fakat ihtiya¢ duymalar1 halinde
gerekli destegi saglayabileceginizi onlara hissettiriniz.

e Siire¢ hakkinda dogrudan bilgi edinmeye yonelik olarak danisman ve aday 6gretmen
ile ayda en az bir ya da iki kez bir araya gelmeye calisiniz. Herhangi bir miidahelede
bulunmadan geridoniit vermelerini isteyiniz.

e Diger personel ile yapilan toplantilarda ve okul disindaki diger etkinliklerde de
siirece iliskin olumlu sonuglar1 paylasiniz.

e Damismanhiga iliskin 6ne siiriilen problemlerden birinin zaman yetersizligi olmasi
durumunda emekli-eski 6gretmenleri siirece dahil ediniz.

e Yeni 6gretmenler ile okul aile birligi arasinda diizenli toplantilar diizenleyerek her iki
tarafin birbirlerini ve karsilikl1 beklentilerini daha iyi tanumalarimni saglayiniz.

e [Egitim 6gretim yil1 sonunda danisman ve aday 6gretmenin birlikte bir yi1lsonu raporu
hazirlamalarini saglayarak meslektaglarina sunmalarini saglayimiz.

e Demokratik ve insan haklarim korumaya yonelik danmisman ve aday ogretmenin
uyacaklari etik davranislarn takip ediniz.

e Bu etkinligin sonuclarin ve faydalarim yerel topluma tanitiniz.

e Gerek yerel gerekse ulusal seviyede okuldaki iyi uygulamalarinizi anlatiniz.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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PORTEKIZ

Okulda damismanlik uygulamasi nasil uygulanmali?

Portekiz’de Ogretmenler arasinda farkli okullarda gorev yapma durumu séz konusu
oldugundan, yeni 6gretmenin okula entegrasyonlarin saglayacak programlar: tasarlamalari
onem arz etmektedir. Bu durum, dgretmenler arasinda daha iyi bir ortamin kurulmasina,
yeni 0gretmenlerin daha hizli adapte olmalarina, mesleki gelisimlerine ve dolayisiyla 6grenci

basarisina katki saglamaktadir.

Egitim 6gretim yilinin sonunda, net uygulama kurallarinin tanimlanmas1 ve 6gretmenlere-
danigsmanlara egitim verilmesi faydali olabilir. Bu egitim damigsmanlkta empati yapma, okul

faaliyetlerinin 6nemi, geri doniit alma-verme gibi danismanlikla ilgili basliklar igerebilir.

Bu yolla bir sonraki egitim 6gretim yilinin baslangicinda yeni 6gretmenlere yonelik her tiirlii

ortam saglanmus olacaktir.

Program, yeni 6gretmenlerin goreve basladiklar: ilk ayda hedeflerin agiklandigi, danismani

ile ilk kez tamistig1 bir hosgeldin toplantisinda sunulmalidir.

Okul yonetiminin programi desteklemeye acik olmasi ve siire¢ igerisinde problem
¢oziimlerine yardimci olmasi 6nemlidir. Ogretmenler bir araya gelmek ve kiiciik etkinlikler
diizenlemek i¢in bir odaya ihtiya¢ duyabilirler. Genel olarak, bu durumlar onlarin temel

ihtiyaclar olabilir.

Danisman 6gretmen, aday 6gretmen ve okul yonetimi arasindaki iletisimi kolaylastiracak bir

ogretmenin belirlenmesi faydali olabilir.

Kimsenin damismanlik siirecine iliskin sorumluluklarda asir1 is ytiikiine sahip olmamasin
saglamak adina, ihtiyag duyabilecekleri zaman ( 6rnegin, ders saatleri disindaki herhangi bir
zaman) kendilerine saglanmalidir. Eger bunu saglayamiyorsak, programa Kkarsi
motivasyonlarimi olumsuz etkileyebilecek bos zamanlarini kullanma zorunlulugunu ortaya

¢ikabilir.

Eger gerek duyulursa, danisman &gretmenin birden fazla aday 6gretmeni olabilir. Ornegin
grup toplantis1 olabilecegi gibi bireysel toplantilar yeni ilging dinamiklere de firsat
yaratabilir. Bireysel toplantilar mahremiyet gerektiren karmagik konularin ortaya ¢ikmasi
durumunda 6nem kazanmaktadir. Test asamasinda, bir okulumuz bunu tercih etmigtir.

Birden fazla aday Ogretmene sahip olmanin programi olumsuz yonde etkilemedigine

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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inanmaktay1z. Dahasi, bireysel bir iliskiden daha iyi bir iliskinin ortaya ¢ikmasina sebep

oldugunu diisiinmekteyiz.

Danigsman 6gretmenlerden biri tiim etkinlikleri gergeklestirebilmek igin yeterli zamana sahip
olmadigin1 ifade etmistir. Bununla birlikte, tek bir aday Ogretmene sahip bazi
danismanlar(diger okulda gorev yapan) da ayni seyi belirtmislerdir. Yeterli zamana sahip
olamama kisi basina sahip olunan aday Ogretmen sayisindan ziyade sahip olunan diger
sorumluluklar ile ilgilidir. Bu 6zel durumda, okul idaresinin destegi gercekten 6nem arz
etmektedir. Programin yaygimnlastirilmasinda giiclii bir sekilde dahil oldular. Programin
hedeflerini belirlemeye yonelik 6gretmenlerle birlikte toplantliar yaptilar. Bu yolla, okul

idaresi danigsmanlik programina ve 6nemine inandiklarini géstermis oldular.
Okulda danismanlik uygulamasi nasil degerlendirilmeli?

Hem danismanlarin hem de aday 6gretmenlerin desteklenmesi onem arz etmektedir.daha
once ifade edildigi iizere, eger ortaya ¢ikan zorluklari asmak iizere moderatdor ya da

arabulucu bir “asistan”a sahip olmalk, siireci izlemeyi kolaylastiracaktir.

Program boyunca bu degerlendirmenin yaninda, katilimcilarin karsilagtiklar1 zorluklar ve

basarilar1 anlamak iizere nihai bir degerlendirme yapmak 6nemlidir.

Degerlendirmesi yapilabilecek bazi ilging boyutlar arasinda sunlar yer alabilir: aday
ogretmenlerin okula entegrasyon siirecine iliskin algilari, aidiyet hissi, ¢iftlerin igbirligi ve

danigsmanlarin ve aday 6gretmenlerin mesleki doyumlarina yonelik algilar

Bu noktalarin degerlendirilmesi anketler yoluyla gerceklestirilebilir. Anketler katilimcilarin
sosyal faktorler tarafindan etkilenmeden gercek hislerini belirlemek adina anonim sekilde

hazirlanabilir.

Deneyime yonelik gercek goriislerini herkesin agikca paylasabilecekleri nihai bir toplanti
diizenlenmesi ilging olaiblir. Bu toplanti, 6gretmenlerin karsilasmak zorunda kalabilecekleri
zorluklarin belirlenmesinde ve buna yonelik tedbirlerin alinmasinda okul idaresine yardimci

olabilir.

Okul yonetimi ve okul yoneticileri icin ONERILER
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Danismanlar i¢cin ONERILER

Ikinci grup 6neriler okullarinda danisman olan ya da olacak olan deneyimli 6gretmenlere

yonelik olarak hazirlanmistir. Ogzellikle iki baglik iizerinde odaklanilmistir:

1) Danisman roliine nasil hazirlanilmali?

2) Nasil etkili danisman olunur?

Ilerleyen sayfalarda, ortak iilkelerdeki uygulamalar esnasinda ortaya ¢ikan onerilerden ilgili

olanlar1 paylasilacaktir.

Danigmanlar icin ONERILER
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Danisman roliine nasil hazirlanilmali?

Aday 0gretmenin ihtiyaglarinin ve danisman olarak size kars1 beklentilerinin bilinmesi

¢ok 6nemlidir.

Yeni 6gretmenin 0gretmenlik mesleginin hangi 6zel unusurlar ile karsilasabilecegini
diistintintiz. Danisman-aday Ogretmen sohbetlerinizde bunlar1 dikkate almay1 teklif
ediniz. Yeni bir ortama giriyor olmasinda dolay1 aday 6gretmenin bunlarin farkinda

olamayabilecegini hatirlayiniz.

Aday Ogretmene bir anlasma imzalamay1 teklif ediniz, fakat gerekli olmadigini
diistindiigli ya da asir1 resmi bir iliski olacagmi diisiiniirse bu konuda kendisini
zorlamayimiz. Anlasmanin imzalanmasi fikrinin her iki tarafin katilimiyla

gerceklesmesi gerektigini hatirlayimiz.

Aday 6gretmenin giinliik isleri esnasinda karsilasabilecegi problemlerin konusulacag:
sohbetlerin igerigi dikkate alinarak aday ogretmen ile iletisim araglarinin ve toplanti
iceriklerinin belirlenmesinde mutabik kaliniz. Bunun igin yeterli zamana ve

konsantrasyona ihtiyaciniz olacaktir.

Danismanlik iliskisi igerisinde krizler ile karsilabileceginiz gercegini kabullleniniz. En
onemli olay korkularmizin {istesinden gelebilmek ve bunu aday oOgretmen ile

tartisabilmektir.

Nasil etkili danisman olunur?

Danigmanhik iliskisinde en Onemli olaymn karsilikli giiven ve kabul oldugunu,

danisman ve aday 6gretmenin esit oldugunu hatirlayimz.

Cevapsiz higbir soru ve problem birakmamaya gayret ediniz. Eger herhangi bir ¢oziim
liretemezseniz, bunu diiriistce aday 6gretmen ile paylaginiz ve bir sonraki toplantida

glindeminize aliniz. Geridoniit verme danismanlikta anahtar bir role sahiptir.

Esnek olunuz. Aday Ogretmenin baglangictaki beklentilerinin zaman igerisinde
degisebilecegi gercegini kabul ediniz.
Danigmanlar icin ONERILER
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e Aday 6gretmene belirli bir problemin farkli ¢o6ziim yollarmi gosteriniz. Tek bir ¢oziim

onermeyiniz.

e Birden fazla aday Ogretmen ile calisiyorsaniz, ayni zamanda birden fazla aday
Ogretmen ile goriismeyiniz. Farkli problemlere ve farkli yardimlara ihtiyaglar
olabilecegini hatirlayiniz. Sizin yoklugunuzda birbirlerine destek olabilmeleri i¢in grup

olmalar1 konusunda cesaretlendiriniz.

e Danismanhigimizi  kisisel ve mesleki gelisiminize yoOnelik bir firsat olarak
degerlendiriniz. Bir tarafta, deneyiminizi kullanmay1 diger taraftan olaylara farkh
agidan bakabilmeyi, gerktiginde bakis aginizi sorgulamayi ve degisiklikler yapabilmeyi
deneyiniz. Aday Ogretmen tarafindan sizinle paylasilabilecek egitimle ilgili en yeni

metot ve materyaller olabilecegini aklinizda bulundurunuz.

e Danismanlik ile eglenceli zaman gegiriniz.meslektasimizin gelisimine katkida
bulunmaniz ve yeni ve ilgingl seyler 6grenmesi noktasinda saglayacaginiz katkilarin
keyfini ¢ikariniz. Aday 6gretmen ile olan iliskinizden, yeni bir insan tanima firsat1 elde

etmenizden ve onun sayesinde yeni yararlar elde etmenin keyfini siiriiniiz.

e Danismanlik iligkisi sayesinde, kendi giiclii ve zayif yonlerinizi 6§renme sansina sahip

olabilirsiniz. Diger kisisel iligkilerinizi zengilestirmeye de katki saglayabilir.

Danigmanlar icin ONERILER
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YUNANISTAN

Aslinda iyi bir damigman olabilmek “uzun” bir hazirlik siirecini gerektirmektedir.
Danismanin kisiligi, problemleri ¢ozebilme becerisine sahip olmasi, aday 6gretmeni
koruyabilmesi, tavsiyelerde bulunabilmesi,diger meslektasini(aday 0gretmeni) daha
rahat ve giivende hissetmesini saglayabilmesi gibi hususlar bu hazirlik siirecinin
birer parcasidir. Tiim bunlar1 géz Oniine alarak, okuldaki iyi bir danmisman aym
zamanda hayatta da iyi bir damigsman olmalidir. Isini iyi bir sekilde diizenleyebilme,
aday Ogretmen ile diizenli olarak bir araya gelebilme (bulisma,0gretme, birlikte
calisma), siireci kayit altina alabilme ve danismanlik siirecine iligkin istatistiki bilgi
elde edebilme yetilerine sahip olmalidir.

Danigmanlar icin ONERILER
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Danisman roliine nasil hazirlanilmali?

Deneyime ve genis bir kariyere sahip olmak danisman olabilmek igin yeterli degildir.
Bu durumda danismanlik egitimi almak onemlidir. Egitim; danismanligin tanimi ve

metodolojisi, iletisim becerileri, yaraticilik, okul kiiltiirii vb. basliklar1 kapsamalidir.

Uzun yillar sonrasi Ogretmenlik mesleginin rutine doniisen pek c¢ok 0Ozelligi
bulunmaktadir. Aday 6gretmen sorana dek bunlari hi¢ diisiinmeyiniz ve nigin bdyle
davrandiginizi bilmedigini farz ediniz... danismanlik, iki bas kahramanin 6grendigi,
Ogrettigi ve yeni Ogrenmenin ortaya c¢iktigr karsilikli 6grenme siireci oldugunu

hatirlayinz.

Danmigsman Ogretmenlerin yer aldigi Forum ya da toplantilarda deneyimlerinizi
digerleri ile paylasiniz. Bu duum siiphelerinizin ya da belirsizliklerin ortadan
kalkmasina, yeni fikirler bulmaniza, damismanlik tarzimizi gozden gegirmenize

yardimci olabilir.

Nasil etkili danisman olunur?

Aday 6gretmen ile birlikte bir plan hazirlayiniz: hedefleri belirleyiniz, baghklar se¢iniz,

is takvimi olusturunuz ve miimkiin oldugunca bu plana sadik kalinz.

Aday 6gretmenin ihtiyaclarimi goz oniinde bulunduracak sekilde aday oOgretmene
uygun danigsmanlik etkinlikleri tercih ediniz. Belirli faaliyetlerde ( derslerinde ona
yardimcr olmak gibi) kendisini rahatsiz hissederse, bu konuda ona teklif gotiirmeyiniz

ve bu durumu diiriistce onunla konusunuz.

Olumlu bir iletisim yontemi kullaninmiz; asla yetersiz gormeyiniz ve yargilamayiniz.

Aday 0gretmenin kisili§ine, meslegine ve 6gretme yontemine saygi1 duyunuz.

Sizden 6grenmeye istekli ve sizin de ondan 6grenebileceginiz bir meslektas ya da akran
olarak aday Ogretmeninize yaklasimiz ve kendisiyle ilgileniniz. Onun bakis agisin

anlamaya ve birlikte fikir ve bilgi iiretmeye ¢alisiniz.

Hersey icin bir cevabinmiz olmasi gerektigini diistinmeyiniz. Kendinizi bir kaynak, bir

kolaylastirici, fikir {iretici olarak deneyim ve bilgi sahibi olarak diisiiniiniiz... yine de

Danigmanlar icin ONERILER
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her seyi bilmek zorunda degilsiniz ve goreviniz baska bir insana ne yapmasi ya da

nasil yapmasi gerektigini soylemek degildir.

e Aday 6gretmene ihtiyaclarini, diisiincelerini, degerlerini ifade edebilmesini saglayacak
agik uglu sorular sorunuz. Sizin katkimiz ya da diistincenizden dnce kendi kavralarin

kesfetmesine ve durumlar analiz etmesine izin veriniz.

e Tavsiyelerden kagininiz ve adaya kendi ¢ikarimlarina ulasmasinda yardimci olunuz.
Bu sekilde davranarak, ona kendi deger yargilarina giivenmesine, kendi 6zgiivenini

artirmasina yardimei olursunuz.

e Sadece problemlere odaklanmayip, aday 0gretmene iyi yaptig: isleri gormesini, giiglii
yonlerini, zayif yonlerini doniistiirmede kullanmasimi saglayarak yardimc

olabilirsiniz.

e Comert olunuz; kaynaklary, aglan (kitap,makale, web siteleri,dernekler vb.)ve sizin i¢in

faydali oldugunu diisiindiigiintiz diger araglar1 paylasiniz.

e Toplantilar1 sona erdirme: toplanti sonunda aday Ogretmen ile birlikte glindemi
gozden geciriniz, goriismeniz gerekebilecegini diistindiigiiniiz konular1 paylasacaginiz

bir sonraki toplantiy1 planlayiniz.

Danigmanlar icin ONERILER
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ROMANYA

e Okul idaresi (okul miidiirii ve yonetim kurulu) ile danigsmanlik etkinliklerinin
okulunuzda yapilacagini goriistiniiz.

o Okul midiirtintin ve yonetim kurulunun destegini aliniz.

e Aday Ogretmene aktarilmasini isteyebilecekleri konulari okul idaresi ile
birlikte karar veriniz.

o Aday 6gretmen ile birlikte ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar: engelleme adina
bir dizi kural belirleyiniz.

o Aday Ogretmen ile birlikte, mesleki ihtiyaclarmni ve bunlara bagli olarak
hedefleri ve genel stratejiyi belirleyiniz.

o Aday 6gretmenin gercekgi beklentilere sahip olmasina yardimei olunuz.

o Mesleki iligski ya da aday ogretmenin profiline bakarak herhangi bir dnyarg:
ile danigsmanlik stirecine baglamadiginizdan emin olunuz.

o Danismanlik iliskisine acik ve diiriist bir sekilde yaklasinz.

o Kendi 6grenme ihtiyaglarini, amaglarini ve basariya gotiirecek ve bu basariy:
degerlendirmede kullanacag1 yontemleri belirlemede aday 0gretmene destek
saglaymiz.

» Faydali olacagim diisiinliyor iseniz aday Ogretmene bir ortaklik anlasmasi
imzalamay1 tavsiye edebilirsiniz.

o Aday Ogretmenle birlikte karsilikli mutabakata dayali bir zaman gergevesi
igerisinde toplantilar diizenleyiniz.

o Aday Ogretmenle birlikte yapilacak bu toplantilar digerlerinin bolmeyecegi
okul igerisinde bir yerde olabilecegi gibi karsilikli anlasmaya dayali olarak
okul diginda bir yerde de olabilir.

» Sizin ya da diger meslektaglarinizin katildig1 egitim ve 6gretim faaliyetlerine
aday 0gretmenin de katilmasina izin veriniz.

o Ilk danisma toplantisinda okul, okul degerleri, kiiltiirii ve iklimi hakkinda bilgi
veriniz.

. Ogrencilerinizle birlikte diizenlediginiz ders disi etkinliklere katilmas: igin
aday 0gretmeni davet ediniz.

Danigmanlar icin ONERILER

19



XX

I l MENTOR - Mentoring between teachers in secondary and high schools
Project and agreement number - 2014-1-PL01-KA200-003335
MENTORING

o Ogrenci aileleri ve yerel toplumla birlikte diizenlediginiz etkinliklere katilmasi
icin aday 6gretmeni davet ediniz.

o Ders anlatimlar1 esnasinda aday 0gretmenin sizinle birlikte olmasini ve ders
sonlarinda degerlendirme yapmay1 tavsiye ediniz.

e Aday oOgretmenden izin alarak yapmis oldugu O6gretim etkinliklerini
planladiklarini ve gergeklestirdiklerini daha sonra tartismak igin kayit altina
alimiz.

o Egitim araglarim1 nasil kullanmasi gerektigi konusunda yeni Ogretmene
yardimci olunuz.

e Bransina yonelik olarak kullanabilecegi egitsel araclar olusturmasini tesvik
ediniz.

o Aday 6gretmenin yerine miicadele etmemeniz gerektigini dikkate aliniz, sizin
goreviniz aday Ogretmen tek basina basarili olamadiginda ona destek
olmaktadir.

o Hazir ¢oztimler 6nermeyiniz, kendi ¢6ziim yollarin1 bulmasina yardim ediniz.

e Yeni 0gretmene kendi gozlemlerine iliskin yazili kayitlarin-psiko-pedagojik
belgelerin, degerlendirmeve 6l¢tim araglarinin 6nemini agiklayiniz.

o Aday 6gretmene onu etkin bir sekilde dinlediginizi hissettiriniz, ki bu sekilde
sizinle konusup tavsiyenizini alabilmede istekli davranabilsin.

* Yeni 6gretmene kendi mesleki gelisim planini {izerine kurulu yetkinlik profili
olusturmasinda yardimci olunuz.

e “Bu sekilde yapmalisin, ¢iinkii ben bdyle yapiyorum!” seklinde ifadeler
kullanmayiniz, aksine kendinehas yontemi gelistirmesine izin veriniz.

« Aday O0gretmenin size bagiml hale gelmesine izin vermeyiniz, kendine has
kararlar vermesi konusunda onu cesaretlendiriniz.

o Aday Ogretmenin deger yargilarini bir kenara koyup kendinizi ya da aday
Ogretmenin sizi — “baston/destek” gibi diisiinmesine izin vermeyiniz.

o Damismanlik iligkisinin tek tarafli destek ve deneyim paylasimi olmadiginm
aday Ogretmenin bagarisina yonelik ortak c¢oziimler bulunan bir siireg
oldugunu unutmaymiz.

o Aday 6gretmenin basarisizliklarini ya da kiigiik yetersizliklerini daha iyi hale
dontigtine dek diger meslektaslarimiz ile hatta okul yonetimi ile
paylasmayiniz.

Danigmanlar icin ONERILER
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e Aday Ogretmeni tesvik edici bir iletisim yontemi kullamimiz, tstiinlik
taslamayiniz ve ona sayg1 gosteriniz.unutmaymniz ki bir zamanlar siz de onun
durumundaydiniz.

o Sizinle aday 6gretmen arasinda giivene dayali bir iklim olusturunuz ki aday
sizin ona giivendiginizi gorebilsin.
e Danismanlik iliskisi boyunca davranislarinizla aday 6gretmen igin bir rol

model olunuz.

o Aday 0gretmenin zihninde isi basarma motivasyonunu artirmaya yonelik¢aba
gosteriniz, boylelikle kendisini asabilsin.

e Yeni Ogretmenin ilerlemesine iliskin ara ve final raporlar1 hazirlayarak okul
yonetimi ile paylasiniz.

* Yeni Ogretmeni, temel kalite belgeleri, kalite standartlar1 ve kaliteye iliskin
kanunlar hakkinda bilgilendiriniz.

o Aday 6gretmene kendi ¢ekincelerini asmasinda yardimci olmak {iizere gerek
duyabilecegi destegi Oneriniz.

o Eger beklediginiz sekilde damsmanlik iligkisi yiirtimiiyorsa ya da aday
Ogretmeniniz ile aranizda uyumsuzluk var ise karsilikli anlasmaya vararak
siireci sonlandiriniz ve bu durumdan okul yonetimini haberdar ediniz.

o Mesleki etik kurallarina uyunuz, zorlamayini ve sikint1 ¢ikarmayiniz.

o Aday oOgretmenin olumlu deneyimlerini ileriki donemlerinizdeki benzer
durumlar i¢in kullaminiz, fakat bunun basar igin tek regete olmadigini da
aklinizda bulundurunuz.

e Damigsmanlik deneyiminin kendiniz i¢in de bir 6grenme deneyimi oldugunun
farkinda olunuz ve iliskinin sizi hangi konularda degistirdigini yansitiniz.

e Yeni 0gretmenle danismanlik iliskisinin basaris1 hakkinda meslektaslariniz ve
okul  yonetimi  huzurunda konusunuz ve olumlu  yoOnlerinin
yayginlastirilmasina katki saglayimz.

Danigmanlar icin ONERILER
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PORTEKIZ

Danisman roliine nasil hazirlanilmali?

Farkli kural ve insanlarin/6grencilerin/meslektaslarin bulundugu yeni ortamlara
girdiginizdeki yasamis oldugunuz deneyim ayni durumu yasayan diger insanlar1 anlamada

onnem arz etmektedir.

Calisma takviminizi analiz ederek damigsmanlik etkinliklerinin ne zaman yapabileceginize
karar vermelisiniz. Danigsmanlik rolii nedeniyle is yiikiinliziin artmasi sizden

istenmemektedir, dolayisiyla okul yonetimi ile beklentilerini netlestiriniz.
Nasil etkili danisman olunur?

Herseyi bilmeniz ya da tiim problemleri ¢dzmeniz beklenmemektedir. Damismanlik tekbik

becerilerinizden ziyade kisisel deneyimlerinize odaklanmaktadir.

Aday Ogretmenin ihtiyaglara agik olunmali ve daha iyi ¢6ziim bulabilmeleri noktasinda
yardimcr olunmalidir. Empati, etkin dinleme ve pozitif iletisim iyi bir danisman olabilmek
icin gerekli olan 6nemli becerilerdir. Bu beceriler aday 6gretmen ile birlikte yapacaginiz

etkinliklerden bile daha dnemlidir.

Siirece iliskin girisimleriniz farklilik gosterebilir. Muhtemelen ilk baslarda, ortasina ve
sonuna oranla daha talepkar olacaktir. Belirli zamanlarda aday Ogretmenin yasabilecegi
tereddiitlerden dolayi sizden destek talep etmesi normaldir. Diger taraftan, aday 6gretmenin
is yiikiiniin fazla olmas1 ya da ailevi nedenlerden dolay1 danigmanlik etkinliklerine yeterince
katilamamas1 da miimkiindiir. Danigsmanlik bu tiir hareketlere kars: saygili olmalidir, ¢linkii

program katilimcilara uygun olmalidir (aksi degil).

Bir diger onemli konu geridoniit istemektir. Aday 6gretmene ihtiyaclarma gore yardima
olup olmadiginizi sorabilirsiniz. Tereddiitlerinizi ve sorularmizidiger 6gretmen-danigmanlar

ve program uzman ile de paylagabilirsiniz.

Danigmanlar icin ONERILER
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Aday 6gretmenler icin ONERILER

Onerilerin son boliimii kendilerinden daha kidemli bir darusman ile isbirligi yapan ya da
yapacak olan aday 6gretmenlere yonelik olarak hazirlanmistir. Asagida paylasilan soruya

yonelik tavsiyeler konusuna odaklanigmistir:
Danisman ile olan isbirliginden nasil faydalanilir?

Ilerleyen sayfalarda, ortak iilkelerdeki uygulamalar esnasinda ortaya ¢ikan onerilerden ilgili

olanlar1 paylasilacaktir.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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POLONYA

e Birkag yildir 6gretmenlik yapiyor olsaniz bile aday 6gretmen omaktan korkmayimz.
Her okulun kendine has 6zellikleri oldugunu ve bu durumu bir damigsmanin yardimu ile

daha kolay 6grenebileceginizi unutmayniz.

e Danisman sizin 6gretmeniniz ya datistiiniiz degildir. Danigsmanlik iligkisi bir tiir

ortakliktir. Sadece alic1 degil ayn1 zamanda verici oldugunuzu da unutmayinz.

e Danismanin bilgi ve deneyimlerinden faydalamimiz, fakat goniillii oldugunu

hatirlayimiz. Asiri is yiikii yaratmaymiz.

e Size kars1i akilli kisiyi oynayan ya da size yukaridan bakan bir insan olarak
diistinmemeye calisiniz danismani. Sayet tersi bir duruma iliskin izleniminiz var ise

samimi olarak bu durumu kendisiyle konusunuz.

¢ Danismaniniz ile arkadashk kurmak zorunda degilsiniz, fakat ona kars1 giiveniniz
olmalidir. Iste problemleriniz hakkida onunla konusmaktan ¢ekinmeyiniz. Ancak tam

bir agiklik cabuk ¢oziimler igin size sans verir.

¢ Danismanin size probleme uygun hazir bir ¢6ziim Onerisi getirmesini beklemeyiniz.
Onun gorevi izleyebileceginiz yol ve yontemleri gostermektir. Problem ¢ozmede
bilginizi, deneyiminizi ve yaraticiliginizi maksimum diizeyde kullanmaya calisiniz ve

boylelikle damismaniniz sizin arkadasiniz ve rehberiniz olmalidir.

e Bilingli olarak gormezden geldikleriniz haricinde hata yapmaktan korkmayinz.
Unutmayimz ki danisman sizin yargilayan degil sizin i¢in orada olan kisidir. Onun
sayesinde kendinizin goremedigi hatalarimz fark edebilirsiniz. Birlikte hatalarinizdan

ogrenmek tlizere igbirligi yapabilirsiniz.

e Soru sormak ve yardim istemek gibi konularda itirazlarimiz olmasin. Bariyerlerinizi
kirmaya calisinizve goreceksiniz ki danmigmanlik iliskisi bununla basa ¢ikmada size

yardimc olacaktir.

e Danismanlig: ileriye doniik gelisiminizin baslangi¢c noktas: olarak degerlendiriniz. Yeni

birsey 6grendiginizde, merakinizi artirarak yeni bilgi kaynaklarin arastirimiz.

e Is yerinizdeki problemler karsisinda yalniz olmadigimzin farkinda olunuz. Birgeyler ile
miicadele ediyor olmamaniz sizin kaybeden oldugunuz anlamina gelmez- siden 6nce
pek ¢ok 6gretmen ayni problemler ile karsilasmis ve ¢oziim yollar: bulmuslardir. Size

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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yardimc olacak bir damismanminiz var ve bundan dolayr kendinize daha fazla

glivenebilirsiniz.

¢ Danismanligin diger o6gretmenler, okul miidiirleri, diger okul personeli, 6grenci ve

velileri ile kaynagsmanizayardimc olabilecegini dikkate aliniz.

e lyi sonuglar ile mutlu olunuz ve biiyiik basarilarinizi kutlayiniz. Kendinizle gurur

duyunuz. Ayni zamanda 0grencilerinizi de takdir ediniz.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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YUNANISTAN

Aday 6gretmenin damisman ile diizenli olarak bir araya gelmesi 6nem arzetmektedir.
Her ne kadar danisman 6gretmen ile konusmasi gereken 6nemli bir konu olmasa da
yine de bir araya gelmek ilging konularin ortaya ¢ikmasina sebep olaiblir. Bu vesile
ile aday Ogretmen konumuna yonelik kendini daha giivenli ve danismanina
glivenme konusunda daha rahat hisseder. Boylelikle her ikisi arasinda daha giiclii bir
iliski kurulmasi saglanir.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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ISPANYA

e Danisman ile plan yapimz: net hedefler belirleyiniz, basliklaru se¢iniz, ileitsim
kanallarini olusturunuz, toplantilar1 ayarlayiniz ve miimkiin oldugunca plana

uyunuz.

e Yeni seyler 6grenmeye ve farkl acilardan bakmaya ag¢ik olunuz. Danismanin
fikrini sizinkinlerden farkli olmasina halinde bile (ve 6zellikle !) g6z ontinde
bulundurunuz. Damismanlik gercek anlamda: farkli bakis agilarini paylasma,
farkli perspektiflerden durumlar: sorgulama ve analiz etme ve yeni ¢oziimler

ve stratejiler bulma

e Gorevinde yardimcr olmak ve net ve etkili bir isbirligi olusturabillmek igin

ihtiyaclariniz ve damismaninizdan beklentileriniz konusunda net olunuz.

e Sunu unutmayiniz: danisman size destek saglayacak ve yardimei olacak, fakat
problemleri sizin igin ¢0zmeyecektir. Tim kararlar ve eylemler ozgiir

iradenizle sizin tarafimzdan alinma sorumlulugu size ait olacaktir.

e Damsmaniniz ile geridontitleri nasil alacagimz (yazil,sozlii, dogrudan, kritik
ederek vb.) ve size en iyi sekilde nasil yardimci olabilecegi konularim
goriistiniiz. Iliskide aktif olunuz ve neye ihtiya¢ duydugunuzu samimiyetle ve

seffaf bir sekilde belirtiniz.

e Danigsmanlik toplantisini iyi degerlendiriniz.hazilrik yapiniz, damsmaniniz ile
giindem maddelerini belirleyiniz ve paylasiniz, goriismek istediginiz
sorularmiz ve tereddiitleriniz hakkinda not aliniz ve eger miimkiinse her bir

toplantida bir konuya odaklaniniz.

e Herbir toplantidan somut bir sonug elde ediniz: tavir degisikligi, yeni bir
eylem, yeni bir strateji yeni bir kaynagmn uygulanmasi...mesleki

uygulamalariniza iligskin biiytik ya da kiigiik bir degisim

e Sabirsiz olmaymiz ve ket vurmaymmz...danismanlk tim zorluklarmizi
¢ozebilecek sihirli bir degnek degildir. Yeni bir kariyere ( yada kariyerinizde
yeni bir doneme) baslamaktasiniz ve yeni bir durumaadapte

olmaktasiniz.baslangiglar her zaman zaman alir ve sabur ister.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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e Memnuniyetinizi belirtiniz ve danismanimizin size yardimi dokundugunda
bunu bilmesini saglaymniz. Karsiikli olumlu geridoniitler iliskiyi

beslemektedir.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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ROMANYA

o Danismanlik iliskisine giiven ve agiklik ilkesi ile baslayimiz ve agik¢a buna
uygunlugunuzu gosteriniz.

o Eger kendinizi garanti altina almak isterseniz, danisman ile bir isbirligi belgesi
imzalayiniz ve bu durumdam okul idaresini haberdar ediniz.

o Kendinize dair tam bir profil olusturunuz ve ilk toplantida danismaniniza
sununuz. Kisisel ve mesleki ihtiyaglarinizi agik bir sekilde agiklayimz ve
bunlar1 danismaniniza bildiriniz.

e Danismanliga iliskin bir is takvimini birlikte hazirlayimiz ve buna bagh
kalmaya calsimiz! Okul idaresi, damisman ve okul personeli ile olan
toplantilarinizi kagirmayiniz.

o Danismanmizin bu faaliyeti kendi istegi ile yaptiginin ve iyi niyetle olaya
yaklastigini farkinda olunuz ve ona karsi saygi gosteriniz.

o Hedeflerinizi belirleyiniz ve bunlar1 nasil basaracaginiz hakkinda diistintiniiz.
Danisman ile bu hedeflerinizi tartisiniz ve basarmak igin gerekli olan firsatlar
hakkinda geridoniit talep ediniz.

o Danismanimiz ile birlikte sizin ilginizi ¢ekecek konulari kapsayan bir eylem
plami hazirlaymiz. Gerek siizn igin gerekse danismaniniz igin uygun olan
zaman konusunda duyarli olunuz.

o Degerlendirmenize katki saglamayacak kiiciik konusmalardan sakinarak
onemli konular igin uygun olan zaman kullaninz.

e Bir konuyu anlamadiginizda tekrar ediniz ki boylelikle mesajinizin dogru bir
sekilde anlasildigindan emin olabilesiniz.

e Anlamadiginiz halde anlamis gibi davranmayiniz.

o Gerek sozlii gerekse sozsiiz iletisime onem veriniz. Etkin bir sekilde dinlemeyi
ogreniniz. Cok fazla konusmayiniz, dinlemeyi 6greniniz.

e Danigman sizin yerinize problemleri ¢Ozemez, dolayisiyla
yiikiimliiliiklerinizin farkinda olunuz.

o Elestirileri ve olumsuz yorumlar 6ftkeye kapilmadan kabul ediniz. Bu uyarilar
sizin gelisiminizi sadece elestirmek igin degil aksine daha iyi hale gelmesi
icindir.

o Siire¢ degerlendirmesi igin geridoniit 6neriniz/isteyiniz.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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o Bilgi/eyleme iliskin herhangi bir tereddiit yasanmasi durumunda
aciklayici/detayli sorular sorunuz.

* Yeni seyler 6grenmeye, farkli bir agidan bakmaya ve yapici elestirileri kabul
etmeye istekli olunuz.

o Egitsel araclar1 kullanmada zorluk yasarsaniz, 6grenmenizi kolaylastirmasi
icin danismaninizdan 1srarla yardim isteyiniz.

e Her ne kadar danismanimiz sizeyardimeci olmak igin orada olsa da olumlu
dontlisiimiiniiz i¢in sorumlu olan tek kisi sizsiniz.

e Eger toplantinin zamanini degistirmek zorunda kalirsanmiz, danismanin
programina uygun bir sekilde yeniden talep ediniz.

o Danismanin gayretleri i¢in memnuniyetinizi ifade ediniz. Onun igin iyi bir
odil olacaktir.

o Toplantilar esnasindaki tartismalarin ve analizlerin 6zel kalmasina onem
veriniz.

o Performansinmiza iliskin herhangi bir elestiri gelmesi durumunda
danmismaninizla olan islerinizi terk etmeyiniz.

o Iletisim i¢in e-posta kullaniyor iseniz iletilere cevap veriniz, eger telefon
kullaniyorsamz cevaplayiniz ya da en kisa stirede geri doniis yapinz.

e Danismaniniz ile olan iliskinizde diiriist olunuz.

o Herhangi bir konuda danismaninizin tavsiyesine ihtiya¢ duysaniz bile zaman
igerisinde insiyatif almay1 ve kendi basiniza hareket edebilmeyi 6greniniz.

e Meslektaglariniz1 izleyerek ve performanslarini degerlendirerek onlardan
O0grenmeyi Ogreniniz.
e Zaman zaman limitlerinizi ve guglii yonlerinizi “0l¢iiniiz” ve bunlar:

danismaniniz ile tartisiniz.

o Kisisel gelisiminizden damsmammnz degil sizin sorumlu oldugunuzu
hatirlayiniz.

e 3R (respectful, responsible and ready for action) kuralin1 hatirlayimiz: Saygil,
sorumlu ve eyleme hazir olunuz.

e Danigsmanlik iliskisinin doniisimii kisisel gelisiminize yonelik faydalar:
hakkinda okul miidiiriinii ve okul yonetimini haberdar ediniz.

o Her ne kadar danigmanhim siireci size cesaret ve giiven kazandirsa da sona
ereceginin farkinda olunuz.

Aday 6gretmenler icin ONERILER

30



©00e¢
I I MENTOR - Mentoring between teachers in secondary and high schools
Project and agreement number - 2014-1-PL01-KA200-003335
MENTORING

e Danmismanimizi sizin problemlerinizi ¢6zmek zorunda kalacagi durumlara
diismesine ve mevcut isleri sizin adiniza yapmasina izin vermeyiniz.

o Hic¢ kimse sizden danismaninizin birebir kopyas: olmanizi istememektedir.
Danismaninizi kopya edilecek olan bir model olarak degil yalmzca bir
ogrenme kaynagi olarak kullaniniz.

e Sayet danismaninizin soyledikleri siizn i¢in uygun degilse, kendi fikirlerinizi
hayata gecgirmeolasiligina sahipsiniz. Damisman da nihayetinde kendi giiclii
yonleri ve limitleri olan bir insandur.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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PORTEKIZ

En 6nemli olay sizin danismaninizin destegine ve onerilerine acgik olmanizdir. Eger

degisime agik degilseniz, muhtemelen siire¢ olumlu olmayacaktir.

Bunun yaninda, yeni bir ortama eristigimizde her bilgi biitiinlesmeye ve c¢iktilara

katki saglayacaktur.

Damisman ile olan iliski acgik, empatik ve olumlu olmalidir. Bu yolla geri doniit

verebilir ve alabilirsiniz.

Tim stiire¢ boyunca diiriist olunmas1 oldukga kritik 6neme sahiptir. Eger herhangi
bir anda kendinizi asir1 isyiikii altinda hissederseniz bu durumdan danigsmaninizi

haberdar ediniz.

Son olarak, siirecin Onemli bir parcasi oldugunuzu bilmek Onemlidir: eger
tavsiyeleriniz ve yeni fikirleriniz var ise, danismaniniz ile ve hatta okul yonetimiile

paylasiniz.

Aday 6gretmenler icin ONERILER
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Yorumlar

Bu ifadeler, 2016/2017 egitim 6gretim yilinda test asamasina katilan danisman ve

aday Ogretmenlere aittir.

Danigsman Ogretmenler

Aday Ogretmenler

Grazyna, POLONYA:  “Damismanlik
zaman kaybi, fakat ayni zamanda her iki
taraf  icin  de  faydali.  kisileraras
iligkiler kisisel ~ gelisim  gibi  konularin
olusmasina yardim ederek yeni
ogretmenlerin okulda karsilabilecegi
problemlere dikkat cekiyor. hem danisman
hemdeaday  6gretmen  icin  yaraticih$
besliyor.”

Marta, POLONYA: “Ilk ise baslayanlar icin
damgmanlik ¢ok onemlidir. Bu sayede karar
damismandan  destek
gorecegine inanmakla birlikte olaylar: analiz
edebilir, giiclii yanlarimi artwrabilir ve zayif
yonlerini azaltabilir.

alma  konusunda

Sylwia, POLONYA: “Yeni 6gretmene karst
bazi beklentilerim oldugunu fark ettim, fakat
doniipkendime de  bakmam  gerektigini
anladim.”

Kinga, POLONYA: “Damsmanlik destek
saglama ve Ogrenmenin ilging bir tiirii.
Zorluklara belirli bir mesafeden bakabilmeye
yardimct oluyor. Tiim zorluklarina ragmen

meslegimi  seviyorum.  Problemlerimin
meslektaglarimin ki gibi  olduklarini  fark
ettim, isbirligi, destek ve konusmalar

sayesinde kendimize yardimci olabiliyoruz ve
ortak olarak problemleri ¢ozebiliyoruz.”

Danisman, ROMANYA: “Uygulama
asamasinda, danismanligin ¢ok onemli
oldugunu fark ettim ciinkiidahaonce
ogrenilmis ve sinannus seylere yeni bir gozle
bakmanizi sagliyor ve 6grenme kariyerine
yeni bir basglangi¢ yaklagiminin anlasiimasin
saglyor.”

Aday 6gretmen, ROMANYA: “bu
donemde danisman ile gerceklestirdigimiz
etkinlikler benim icin faydali oldu. Sahip
oldugum firsat sayesinde kariyerim igin
faydalr olabilecek pratik seyler 6grendim. Bu
siire boyunca danigmandan ve
meslektaslarimdan aldigim sicaklik ve sevgi
sectigim bu yolda ilerlememe devam etmemi
saglad1.”

Danisman, ROMANYA: “Bu dinemde
gerceklesen damigmanlik faaliyeti egitim
kariyerine yeni baslayan kisilerin ihtiyag
duydugu destegi saglama konusunda beni
cesaretlendirdi. Aday 6gretmenin herseyi

Testimonies
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daha iyi yapma iste§ine sahip olmas: daha
verimli bir isbirliine, memnuniyete,farkl
deneyim, bilgi ve materyal 6grenmesine katk:
sunmaktadir. Aday 6gretmen ile calistigimiz
siire boyunca, aday 0gretmenin egitsel
faaliyetlerinin kalitesinde gozle goriiliir bir
iyilesme oldugunu gozlemledik.

Teolinda, PORTEKIZ: “Destek, oryantasyon

ve yardim damsmamim ile  yiiriittiigiim

isbirliginin faydali arasinda yer almaktadir.

Bir takimun  kolaylikla  iiyesi  olabileceimi
ogrendim. Olumlu yaklagimum ve iyi isbirligi
damigmanmim  tarafindanverilen  iyi  isbirligi

ornekleri, iletisim sayesinde etkilenmistir

Bu projede ¢alismaktan gercekten mutlu oldum.
Okula tam olarak uyum sagladigimi ve
danigmanim, meslektasim ve diger okul aktorleri

tarafindan bana deger verildigini hissettim.”

Anténio, PORTEKIZ: “bu proje iki acidan

onemlidir:

1- Bir kag yill1 6gretme deneyimine sahip
ogretmenler icin okul kurallar hakkinda

genel bilgi edinme

2- Ogretmen yeni bir okula gittiginde,belirli
baglamda gercekligi 6grenme cabas

Testimonies
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Ornek Olaylar

Yunanistan ve Portekiz tarafindan iyi uygulamalara 6rnek olabilecek 6rnek olaylar
tespit edilmis ve paylasilmistir:

YUNANISTAN:
1. Tim 6gretmenler isbirligi yapti

Yunanistan’daki meslek liselerindeki Ogrenciler “ikinci smmf”6grenci olarak
diistintilmektedir.bu durum ogrencilerin sinifta isbirligi yapmamalarina ve
birbirleriyle konusmalarina neden olmaktadir. Yeni Matematik Ogretmeni
Makrakomis’in bu konuda dertlidir. Deneyimli bir damisman kendisine yardimda
bulunmay1 6nerir. Ogretmenler kurulunda konunun genel hatlaryla
gortisiilmesini saglar. Sonrasinda diger 0gretmenler bu duruma karst daha az
tolerans gostermeye karar verirler ve bu gergekten etkili olur. Aday 6gretmen
sonrasinda herseyin daha iyi gitmeye basladigini itiraf eder.

2. Daha pratik dersler

Aday Ogretmenlerden biri derslerini bir tiirlii gekici hale getirememektedir.
Ogrenciler hayatta bir ise yaramadigim diisiindiikleri matematik dersini
sevmemektedir. Bu problemi damismani ile goriisiir. Ertesi giin sinifa birlikte
girerler. Ogrencilerin velilerinin giftci oldugunu fark eden danisman,dgrencilere
sahip olduklar1 tarlalarin alanlarii 6lgmeyi teklif eder! Bu ¢ok etkili olur ve
herkes bu konuda heveslenir. Bu durum danigman ve aday 6gretmen isbirliginde
gerceklesen iyi bir uygulamadir.

PORTEKIZ:

Bu oOrnek olayda, damisman bir ortaokulda Ogretmen (6gretmen) ve iki aday
ogretmeni ise ortaokul Ogrencilerine ingilizce Ogretmektedirler. Damisman aday
ogretmenlere yeni bir okulda olmalarindan dolayi okula uyum saglamalarinda
yardimc1 olmakta, onlara igbirligi icerisinde yeni metotlar gostermektedir. Diger
taraftan, aday dgrtmenler de darismanlarimin Ingilizcesini gelistirmesine yardimei
omaktadir. Aym smufta ders vermelerinin yaninda okulda bazi etkinlikler
gelistirdiler. Cadilar bayraminda ogrencilere ve ailelerine 0gretmenler arasindaki

Ornek olaylar
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damismanlik programinmi tanitmak {izere igerisinde seker olan kiigiik c¢antalar
hazirladi. Bu igbirligi sayesinde ( {i¢ 6gretmen arasinda) okulda bilim giinii (baris ve
kalkinma odakli) gibi baskaca etkinlikler de diizenlendi. Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen deneylerin ve cizimleri yer aldig1 kiiglikbir sergi diizenlendi. Noel’de
isbirligine yonelik birka¢ calisma daha gerceklestirildi. En son yapilan etkinlikte
MENTOR Egitim Kiti'nde yer alan yaraticilik ile ilgili faaliyetler O6grenciler
tarafindan gergeklestirildi. Buna iliskin paylasimlar: asagida gorebilirsiniz. Ayrica bu
etkinlik esnasinda aday Ogretmenler ile birlikte gerceklestirdigi calismalardan
orneklere ait fotograflar paylasiimistir.

“bu egiitm 6gretim yili boyunca, Eyliil aymdan bu yana, Damsman Ogretmen Uygulamas
Asamasina katilmiglardir. Katilimcilar goniillii olarak katilmaya karar verdiler.

Uygulamay: kolaylastirmak icin, Proje Ortaklart arasinda yer alan ISCTE-IUL tarafindan
ogretmenler arasindaki danmigsmnalik uygulamalarini kolaylastirmak icin bir takim materyaller
verildi. Bu siire boyunca, ISCTE-IUL, Lisboa’da girev yapan Uzman Mariana Mendonga’nin
destegini aldik.

Anlagma ile herkesin rol ve sorumluluklar: belirlendi: Okul, Danmgsmanlar, Aday
Ogretmenler, Ortaklar, Okul Yonetimi ve Uzman

Danisman ve Aday Ogretmenler arasinda ve gerek duyuldukca Okul Yonetime ile iki haftada
bir birer saatlik toplantilar diizenlendi. Bu toplantilar gerek yiiz yiize, gerekse e-posta, cep
telefonu ve diger durumlarda okul aralarinda gerceklestirildi.

Okul Yonetimi siireci kolaylastirdr ve Damgmanlik iliskisini izledi. Uygulamada Danisman
ve Aday Ogretmene yardimct oldular ve planlama icin toplantilara katildilar.

Tiim bagarilarin kaynaginda siirece dahil olan 6gretmenler arasindaki isbirligi ve dayanigsma
yer almaktadir. Danigman ve aday 6gretmenler arasindaki toplantilarin icerigi yapilan
isbirligi planlamas: ile iligkilidir.

1. Oturum - Cadilar Bay., 31 Ekim 2016 Cadilar Bayraminda kullanilan
cantalar. Danismanlik programinin
ailelere tanitiimasi.

Ornek olaylar
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Halloween — Duvar Gazetesi

2.0turum - Bilim Giinii (Peace and
Development), 5 Kasim 2016

Yorumlayan: Okulda

farkindalik yaratma Ogrenciler tarafindan yapilan
calismalar (Bilim Gun)

Ortak Calisma — Bilim Giin(
(Peace and Development)

3-Oturum - Noel Giinii, 16 Aralik 2016

Ornek olaylar
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Ortak Calisma — Noel Giini

“Yaraticilik, eglenmeyi akil etmektir” Einstein

Ortak Calisma-“Kagittan 6grenci elleri. Noel dostluk
eli uzatmaktir”!

4.0turum - Yaraticilik

Sonug olarak, benzer ¢alisma stilleri ve 6grenme karsilikly heyecana katki saglanistir. Ayni
ilgi alanlar: b1 bag: kolaylastirmistir. Konu bashiklar: arasinda aday o0gretmenin ihtiyaglari,
okul kurallar: ve dokiimanlar, torenler, planlama toplantilari, sumif yonetimi, 6grencilerin
degerlendirilmesi ve ayni sinifta egitim verme gibi yaratici 6retme metotlar: yer almaktayd.

Ornek olaylar
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Damgmanlik iliskisi karsilikli, dinamik ve yansiticidir. Danmisman ve aday 63retmenlerin

onceye gore daha memnun ve daha motive olduklarina inaniyyorum.

Diizenli iletisim, formal ve informal toplantilar arkadashigr desteklemis ve hem danismanin
hem de aday 08retmenin bilgisinin artmasima katk: saglamistir. Stk goriisme giiveni, is

uyumunu ve 6grenci ve okul ile olan ilerlemeyi artirmistir!

Danigmanlik programu bir basar1 hikayesi olup 6gretmenler arasinda sosyal, kisisel ve mesleki

gelisime destek saglayan iyi bir strateji 0zelligi tasimakatdir.

The mentoring program is a success and a good strategy to support the social, personal and
professional development among teachers.”

Mentor Lurdes, PORTEKIZ

Ornek olaylar
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