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Onsoz

Bu kitap danisman 6gretmenlik uygulamasi gelistirilmesi i¢in pratik bilgiler iceren bu kitap
egiticiler i¢in yine egiticiler tarafindan hazirlanmistir. Aday 6gretmenlerin yaninda Deneyimli
ogretmenlere, okul miidiirlerine kisacas1 6gretmen yetistirilmesi ile ilgilenen tiim egitimcilere

ithaf olunmustur.

Bu kitap Erasmus+ Yenilik ve Iyi Uygulama Degisimi icin Isbirligi Stratejik Ortaklik
kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan es finansman1 saglanan “MENTOR - Mentoring between
teachers in secondary and high schools” adli projenin ¢iktilar1 arasinda yer almaktadir. Genel
amacimiz Ogretmenler arasinda danisman Ogretmen uygulamasinin desteklenmesi ve tesvil
edilmesi yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunmak olmasindan dolay1 bu
kitabin bir ders kitabindan ziyade pratik bilgiler iceren bir kitap olarak degerlendirilmesini
temenni etmekteyiz. Bu kitapta yer alan 6rnek ve yontemler anket, arastirma, fhtiyag Analizi
Raporu ve danisman 6gretmenlik uygulamasi kapsaminda very igeren Arastirma Veri Taban
gibi hazirlik asamasinda gerceklestirilen c¢alismalardamn sonra tarafiniza sunulmustur.

MENTOR projesi kapsaminda elde edilen diger ¢iktilara http://edu-mentoring.eu. adresinden

ulasabilirsiniz.

MENTOR projesinin bir diger ¢iktilariarasinda Egitim Kiti “Danigman Ogretmenler igin Egitim
ve Uygulama Kitab1 “Okullarda danisman 6gretmenlik uygulamasi-Okullar i¢in Ipuglar” yer
almaktadir. Ilk asama aday 6gretmenler i¢in danigsman 6gretmen olmak isteyenlere yonelik olup
sonraki asama ise pilot uygulama sonrasinda elde edilen deneyimlerin paylasilmasini

icermektedir.

MENTOR proje ekibi farkli Avrupa iilkelerindeki kurum ve tiniversitelerden olugmaktadir. Her
bir ortagin katmis olduklar1 deneyimler ve uygulama siirecinde kazanacaklar1 yeni deneyimler “
“Ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler arasinda danigsman Ogretmenlik el kitabi”nin
hazirlanmasina katki saglamaktadir. Danigman Ogretmenlik uygulamasiin okullarda hayata
gegcirilmesi noktasinda “Danigman 6gretmenlik faaliyetlerinin planlanmasi ve 6gretim ile alakali
“Stratejik yonetim ve kalite yonetimi” gibi boliimler vasitasiyla temel ilkeler sunulmaktadir.

Danisman Ogretmenlik uygulamasi ve okul isleyisi hakkinda ortaya c¢ikabilecek sorunlar
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hakkindaki bilgilerinizi artirmak isterseniz, diger bir kitap olan Yardimei kitabimizi da

okumanizi Onermekteyiz. Bu Kkitap yine http://edu-mentoring.eu. web sitesi adresinde

bulunmaktadir. Bu kitabin iceriginde su basliklar yer almaktadir: aday 6gretmenlerde duygusal
zekanin gelistirilmesi, egitimde c¢atigma yonetimi vb. Siz degerli okuyucularimiz i¢in faydali

olmasi umudu ile.
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Boliim 1: Damisman Ogretmenlik Uygulamasina Giris

1.1. Damsman Ogretmenlik: Tanim, tiirleri ve diger kavramlarla farklar

Danisman Ogretmen Tanimi

E Danisman Ogretmenlik kavramimi tanimlarken karsilastigimiz zorluklardan bir tanesi

de ¢ok sayida tanimin bulunmasidir. Mevcut olan bu kitapta egitim baglaminda

yapilmis olan tanimlar ele alinmustir.

Mentor kavrami® Homer ve kendisine ait olan Odyssey adli eserine dayandirilmaktadir. Bu
hikayede, Odyesseus,Ithaca Krali, esini ve oglu Telemachus’u geride birakarak ¢ikmis oldugu
yaklasik on yil siiren yolculuk ve basindan gecen olaylar anlatilmaktadir. Odysseus sadek ve
gercek hizmetkar1 olan Mentor’a ev ahalisine ve 6zellikle oglu Telemachus’a g6z kulak olmasini
ister. Mentor bunu kabul eder ve baba,68retmen,rol model,rehber ve yol gosterici gibi vasilik

yapar.

Bilgelik Tanrigas1 Athene, kimi zaman Mentor kiligina girer ve Telemachus’a cesaret ve destek
saglar. Bu hikaye ile “mentor” kelimesi gen¢ insanlar i¢in “baba figiirii” ya da belkide “anne
figiir” ( Athene’nin bilgeligini ve tavsiyelerine uyan) olarak anlam kazanmustir.

“Damgman Ogretmenlik terimi, genellikle daha az deneyimli olan birey (mentee ya da korunan
kisi) ile daha deneyimli olan ve kog olarak adlandirilan kisi arasindaki iligskiyi tanimlamak iizere
kullanilmaktadir. Geleneksel olarak, Danisman Ogretmenlik kisinin mesleki, akademik ya da
kisisel gelisimini destekleyen gdzeten yetiskin ile aday 6grenci arasindaki ikili, yiiz ylize, uzun
donemli iliski olarak gérﬁlmektedir.z,,

Egitim baglaminda, Danisman Ogretmenlik iki 6gretmen arasinda deneyimli ya da kidemli
ogretmen ilea day ya da yeni 0gretmen arasindaki iliskiyi temel alan gegici igbirligine dayali
etkilesimdir.

Amag, yeni Ogretmeni basariya ulastiracak bir tiir destek sistemi saglamaktir. Arastirma
sonucuna gore Ogretmen isbirligi ile dgretmen basarisi ve Danisman Ogretmenlik yapilan
Ogretmenin yapilmayanlara gore meslekte daha uzun siire kaldiklarina dair aralarinda bir

'Ehrich Lisa Catherine, Dr. (2013): Developing Performance Mentoring Handbook.

2 Packard, B.W, (2003): Definition of Mentoring. Mount Holyoke College.
http://ehrweb.aaas.org/sciMentoring/Mentor _Definitions Packard.pdf
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baglant1 oldugunu gdstermektedir. Etkili Danisman Ogretmenlik igin yetiskinlerle ¢alisma ile
dinleme, gozlemleri yonetme ve problem ¢6zme konularinda egitim ve uygulamalara sahip
olunmalidir®.

Ayrica, Damisman Ogretmenlik iliskisinin basarisi* belirli bir konu iizerinde ve kendi ¢alisma ve
Ogrenme tarzlar1 arasindaki ortaklik ile kog¢ ile aday 6gretmenin sahip olduklar1 karsilikli
heyecana dayanmaktadir.

Basarili ortakliklarin ¢ogunlugunda, katilimcilar gelisim i¢in uyarict niteligindeki paylasilan
diisiinctiler ile yaratici bliyiime/gelisme ve fikri gelisim saglanmaktadir.

Danisman Ogretmenlik:

Miisterek: Kidemli ve yeni 68retmen, her ikisinin de hem 6gretmen hem de 6grenen durumda
oldugu esit mesleki iligki i¢erisinde birlikte calismalaridir.

Faal: Damisman Ogretmenlik igerigi etkiler/degistirir; icerik te iliskiyi sekillendirir.

Yansitict: Danisman Ogretmenlik, aday Ogretmenin &gretmen olarak mesleki kimliginin
olusmasinda destek saglamak tizere yansitmay kolaylastirirken, kog ise aday 6gretmenle birlikte
ogrenme teorilerini gelistirmede ve Ogretmen verimliliginde profesyonel sekilde miicadele
etmektedir.

Bu baglamda, Danisman Ogretmenlik sunlar degildir. ..

. Klonlama, ya da koruyucu ebeveyn olma, ya da taraftar kazanma, ya da ne kadar
miikemmel oldugumuzu ispatlamaya doniik bir firsat, ya da glic merkezi kurma firsati

o Rehberlige ya da itirafa dayali bir iliskiye alternatif

o Tek bir kisi hakkinda (aday 6gretmen) bilgilendirilmesi olmay1p karsilikli 6grenmeyi ve
gelisimi destekleyen iki kisinin gelisime dayali iliskisi hakkindadir.

Sonug olarak, egitimde, Danisman Ogretmenlik, karmasik ve ¢ok boyutlu rehberlik, 6gretme,
etkileme ve aday Ogretmenin desteklenmesidir. Genel olarak kocun daha az deneyime sahip

*UC Santa Cruz New Teacher Center. Peer Coaching Models Information.
http://education.qgld.gov.au/staff/development/performance/resources/readings/peer-coaching-models.pdf

4 State of Victoria (Department of Education and Early Childhood Development), (2010): A Learning Guide for Teacher
Mentors. Published by Teacher and Education. Support Development Unit. School Improvement Division. Office for
Government School Education. Department of Education and Early Childhood Development. Melbourne,
Australia.http://www.education.vic.gov.au/Documents/about/programs/partnerships/learningguide.pdf.
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diger 6gretmeni karsilikli giiven ve inanca dayali is ortaminda yonlendirmesi ve tavsiyelerde
bulunmast seklinde kabul edilmektedir”.

Damsman Ogretmenlik / Ko¢luk / Damsmanhk / Egitim

Damigman Ogretmenlik, gerek Danisman Ogretmenlik gerekse danismanlik becerilerinin
kullanimin1 gerektirmekte fakat her ikisinden de farklilik gostermektedir.

Danisman Ogretmenlik iliskisi dar kapsaml1 olup daha ¢ok belirli is becerilerinin gelistirilmesi
ve bilginin kazanilmasina odaklanmaktadir. Damigman Ogretmenlik genellikle kisa dénemli ve
performansa yoneliktir®,

Danisman Ogretmenlik (siire¢ olarak) kisinin performansini maksimize etmek iizere kendi
potansiyelini ortaya ¢ikarmaktir. Ogretmeden ziyade Ogrenmelerine yardimci olmaktir. 7
(Whitmore, 2009, s. 10). Pek ¢ok tiirii ve yaklasimi olmasi nedeniyle Damisman Ogretmenlik te
Danigsman Ogretmenlik gibi anlagilmaktadir.

Danigmanlik, danigsman yada psikolojik problem ve bozukluklar ile ugrasan kayith psikologlar
tarafindan yiiriitiilen bir siirectir. Mentorlar, kendilerini stresli ve zor durumlarda hisseden
kisilere yonelik 6zel destek uygulayan danigmanlarin roliinii iistlenmektedirler. Ehrich Lisa
Catherine, Dr., (et al 2013:7).

Egitim, egitmenin bir gorevi tamamlamak ya da bir isi icra etmek iizere ihtiya¢ duydugu beceri,
bilgi ve yaklagimlarin gelistirilmesine odaklanma vasitasiyla 6gretimin yapilandirilmig stirecidir.
Ehrich Lisa Catherine, Dr., (et al 2013:7).

>Koki, Stan: The role of teacher mentoring in educational reform. Pacific Resources and Learning.
http://mww.nmu.edu/Webb/ArchivedHTML/UPCED/mentoring/docs/Role-mentor.pdf.

®State of Victoria (Department of Education and Early Childhood Development), (2010): A Learning Guide for Teacher
Mentors. Published by Teacher and Education. Support Development Unit. School Improvement Division. Office for
Government  School Education. Department of Education and Early Childhood Development. Melbourne,
Australia.http://www.education.vic.gov.au/Documents/about/programs/partnerships/learningguide.pdf.

"Reference used in this case by Dr. Ehrich Lisa Catherine (et al 2013): Whitmore, J. (2009). Coaching for performance (4th Ed.).
Brealey Publishing: London.
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Damsman Ogretmenlik Tiirleri®:

Vurgulanan zellige bagl olarak farkli Danisman Ogretmenlik tiirleri bulunmaktadir. Formal ya
da informal Danisman Ogretmenlik,geleneksel Danisman Ogretmenlik, grup danismanligi, akran
danismanligi, e-Danisman Ogretmenlik vd. Hepside okul,isyeri,farkli kurumlar, topluluk ve
sanal topluluk gibi farkli ortamlarda yer alabilmektedir.

Danisman Ogretmenlik programi gz oniine alindiginda, farkli goriisler de bulunmaktadir;
Danigman o6gretmen ve aday Ogretmen arasinda zaman igerisinde ortaya ¢ikan baglanma
duygusu, siire ve her bir Danisman Ogretmenlik iliskisinin tutarliligi dnem kazanmaktadir. Baz1
uzmanlara gore “danisman 6gretmen ile aday 6gretmen en az bir yil boyunca ayda en az dort
saat diizenli olarak bir araya gelebilmelidir.” Bunun istisnasi olarak egitim 6gretim yil1 ve diger
tir 6zel Damisman Ogretmenlik girisimleri ile oOrtiisen okul-bazli Danisman Ogretmenlik
gosterilebilir.”” MENTOR/National Mentoring Partnership, (2005:18)

“Damigsman Ogretmenlik iizerine calisan uzmanlar farkli tiirdeki Danisman
Ogretmenlik uygulamalar1 arasinda énemli bir ayrim yapmaktadirlar. Bunlardan
ikisi “informal” ve “formal” Danisman Ogretmenliktir. Diger énemli bir ayrim
ise mentorlugu akran mentorlugunda oldugu gibi bir kisinin akranlar tarafindan
yiiriitiilmesi iken geleneksel Danisman Ogretmenlikte ise daha deneyimli ya da
kidemli meslektas tarafindan yiiriitiilmesidir. Son 10 yil igerisinde ortaya ¢ikan
bir diger danismanlik 6grtmen uygulamasi ise danigman &gretmen ilea day
Ogretmen arasinda ileitsim kurulmasini saglayan e-teknolojilerin kullanildig: e-
danigman 6gretmen uygulamasidir”. (Ehrich Lisa Catherine, Dr. 2013:12).

Informal Danmisman Ogretmenlik, formal bir kurumdan herhangi bir miidahale ya da
yonlendirme olmadan Danigsman Ogretmenlik iliskisi kuran iki kisiyi ifade etmektedir.

Informal Danigsman Ogretmenlik, karsilikli ¢ikarlarin bulundugu ve birlikte galismaya karar
veren benzer ya da iliskili alanlarda calisan iki kisi olarak degerlendirildiginde daha iyi
anlagilmaktadir. Dogal olarak informal bir iliski ortaya c¢ikmaktadir. Informal Danisman
Ogretmenlik tanimi Clutterbuck’e® (2004b) kadar gitmektedir. Bu tanimda informal Danisman

Ogretmenlik organizasyonlardan herhangi bir yardim ya da miidahelenin olmadigi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir.

8 Sub-chapter based on the text of Ehrich Lisa Catherine, Dr. (2013): Developing Performance Mentoring Handbook.
Department of Education, Training and Employment.Queensland University of Technology.
http://education.qgld.gov.au/staff/development/performance/pdfs/dp-mentoring-handbook.pdf

® Dr. Ehrich Lisa Catherine is making a reference to the paper of Clutterbuck, D. “Formal and informal mentoring presentation”
presented at the Mentoring Connection National Conference in Toronto Marriott Eaton Centre, Canada in 2004.
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Clutterbuck’e 10(2004a) gore informal mentorlugun avantajlarindan bir kag1 sunlardir:

e informal sekilde Danisman Ogretmenlik alan kisiler, formal yollardan Danigman
Ogretmenlik alanlara gore daha fazla tatmin olmaktadir.

e informal mentorlarin bulunma nedeni istedikleri i¢in yapmalar1 ve goniilliiliik esasina dayali
olmast

e Uzun donemli olmasi, daha fazla baglilik icermesi ve motivasyon bu tiir mentorlugun
ozellikleri arasinda yer almaktadir.

Informal mentorlugun dezavantajlarindan biri Danisman Ogretmenlik almak isteyen kisilerin
hepsinin danigsman 6gretmen tarafindan secilememesidir.

Formal Danisman Ogretmenlik “Formal Danisman Ogretmenlik kurumun katilimcilarin etkili
bir iliski kurmak {tizere ihtiya¢ duyduklari destegi ve bir amag birlikteligi yasadigi yapilara
destek sagladigi ortamlarda ortaya ¢ikmaktadir (Clutterbuck 2004b).

Calisanlara yonelik gelisim ve destek saglayan araglar olarak organizasyonlar tarafindan
kullanilan informal Damisman Ogretmenlik siireci ve etkinlikleri {izerine modellenmis
miidaheleci bir stratejidir.

Formal programlarla destek, 6grenme gelisme, beceri gelistirilmesi ve giivenin artirilmasi gibi
ortak yonleri bulunmaktadir.

Formal danisman 6gretmenligin avantajlart:

e Sosyal icerme amagli

e diizenlemelerin daha fazla odakli ve yapilandirilmis olmasi

e Tiim taraflarca programin belirli hedeflerinin biliniyor olmasi
Formal mentorliigiin dezavantajlari:

e her iki taraf i¢in iliskinin kurulmasi zaman almaktadir

e Her zaman goniilliiliik esasina dayali olmamasi ve zaman baskis1

Akran mentorlugu ve grup mentorlugu

10Reference used in this case by Dr. Ehrich Lisa Catherine: Clutterbuck, D. (2004a). Everyone needs a mentor: Fostering talent
in your organisation (4th Ed.). Chartered, Institute of Personnel and Development: London.
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Akran danismanligi birinin digerine destek saglamak tizere birlikte ¢alisan ayni seviyedeki yada
statiideki iki kisiyi kapsamaktadir.

Grup danismanlig1 grubu olusturan iiyelerin yapisina bagli olarak ¢esitli sekilllerde uygulanan ve
bu gozle bakilan Danisman Ogretmenlik tiiriidiir.

Ornegin, grup mentorlugu kapsaminda yer alan gruplar sunlardir: 1. Birlikte calisan ve
birbirlerini destekleyen akranlarin yer aldigi grup 2. Damgman Ogretmenlik yapilan grupla
calisan bir mentor 3. Danisman Ogretmenlik hizmeti alan Cok sayidaki katilimci ile birlikte
calisan ¢ok sayida mentorun yer aldig1 ve tiimiiniin ayn1 grupta birlikte oldugu

Akran ve grup mentorlugunun temel 6zelligi siirece dahil olan herkesin birbirinden birseyler
ogrenmek ve birbirini desteklemek {izere birlikte calismalaridir.

Daha deneyimli bir kisinin, yani mentorun Damisman Ogretmenlik alan kisilerin bulundugu
geleneksel Danisman Ogretmenliktan farkli olarak akran ve grup mentorlugun odaginda esitlik
ve katilimci topluluklar yer almaktadir.

Akran ve grup mentorlugunun avantajlar

e Kkarsilikli destek, 6grenme ve dostluk saglar

e hiyerarsik olmayan yaklagim

e [Egitim,saglik ve is diinyasi gibi farkli ortamlarda kullanilmaktadir.
Akran ve grup mentorlugunun dezavantajlari:

e akranlar kariyer destegi ve Danisman Ogretmenlik hizmeti alan kisiler igin belirli
ciktilar1 saglayacak kariyer seceneklerini saglamak iizere yeterli deneyim ve beceri
sahibi olmayabilirler (McManus & Russell 2007)*

e Akran mentorlugu, mentorlugun asli 6zelligi olan 6grenme olgusundan ziyade daha
cok dostluk ve psiko-sosyal destek konularina odaklanabilir.

E-Danisman Ogretmenlik, e-posta ve diger elektronik iletisim teknolojileri,cevrimici
platform,sosyal medya, web 2.0 uygulamlar1 gibi mentorlugun verilebilecegi bilgisayar destekli
iletisime (CMC) dayanmaktadir.

E-danismanligin avantajlart:

e mesafeleri ortadan kaldirmasi

HReference used in this case by Dr. Ehrich Lisa Catherine: Clutterbuck, McManus, S. E. & Russell, J. E. (2007) Peer mentoring
relationships. In B. R. Ragins & K. Kram (Eds.) The handbook of mentoring at work: Theory, research and practice (pp. 273—
297). Sage: Los Angeles.
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e program yapmada esneklik
e yoOnetim giderlerinin azalmasi (ylizylize egitimden daha ucuz olmasi)
e Yiizyiize egitimi zor bulan kisiler i¢in cazip olmasi

E-danismanligin dezavantajlart:

e e-posta gibi metin temelli iletisim teknikleri kullanildiginda, eszamanlh
olmamasindan dolayr yanlis yorumlama veya yanlis anlama olasilig
bulunmaktadir.

e karsilikli giivenin olusmasi zaman alabilmektedir.
e bilgisayar ya da internet arizalar

e Yazma konusunda farkli yeterlilik tiirleri

Bu kitap ¢ergevesinde, Ortaokul ve Liselerde Akran Mentorlugu yaklasimi gelistirilecektir.

12
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1.2. Damisman Ogretmenlik Etigi

EMCC?® tarafindan belirlenen Mesleki Etik Kurallari

E Tiim mesleklerde oldugu gibi profesyonel Danigsman Ogretmenlik denildiginde mesleki

ahlak ilkelerinden de bahsetmek gerekmektedir. Bu baglamda Avrupa Danigman
Ogretmenlik ve Danigman Ogretmenlik Konseyi (European Mentoring and Coaching
Council / EMCC™) 2008 yilinda “iyi uygulamalarin tesvik edilmesi ve Danisman
Ogretmenlik/Danmisman Ogretmenlik cevresinde 6grenme ve gelisim icin gerekli olan en
bliyiik firsatlar1 saglamak iizere miimkiin olan en yiiksek standartlarin saglanmasi”
seklinde amacini1 profesyoneller ve liyeleri i¢in Mesleki Ahlak Kurallar1 bildirgesini 2008

yilinda giincellemistir.

EMCC Mesleki Ahlak Kurallar1 kapsmainda kisileirn etik davranmak zorunda olduklar1 alanlar
sunlardir: Yeterlik, Igerik, Sorumluluk Siniri, Biitiinliik ve Profesyonellik. Bu eserle asagida
belirtilen 6zellikler vurgulanacaktir.

1. Yeterlik;

e Deneyim ve bilgi seviyesinin Danmisman Ogretmenlik hizmeti alan 6gretmenin
ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olmasini saglamalidir.

e Yeterlilik seviyesini ilgili egitim ve uygun Siirekli Mesleki Gelisim etkinlikleri ile
gelistirmeli ve zenginlestirmelidir.

e Diizenli olarak kendi yeterliligini degerlendirebilecek ve gelisimi destekleyecek nitelikli
bir denetleyici ile iliski kurmalidir.

2. Igerik.

e Damisman Ogretmenlik siireci boyunca Danisman Ogretmenlik iliskisinin igerigini
anlamal1 ve bu siirece yansitmalidir.

e Danisman Ogretmenlik alan kisinin beklentilerinin anlasildigini ve bu beklentilerin nasil
karsilanacagini netlestirmelidir.

e Her iki tarafindan da odaklanabilecegi ve 6grenme firsatinin saglanabilecegi ortamin
yaratilmasini saglanmalidir.

12 European Mentoring and Coaching Council (EMCC): Code of Ethics. Updated December
2008.http://www.emccouncil.org/src/ultimo/models/Download/4.pdf

¥ EMCC is an pan-European organisation founded in 1992 with headquarters in different European countries, Belgium, Croatia,
Czech Republic, Denmark, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Ireland, Italy, Luxembourg, Morocco, Netherlands,
Norway, Poland, Romania, Serbia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, Ukraine and United Kingdom.
http://www.emccouncil.org/.
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3. Sorumluluk Siniri

e Her ikisi de kendi yeterlik sinirlari icerisinde etkin olmali, bu yeterligin nerede basaril
olma potensiyeline sahip oldugunun farkina varmali ve gerektiginde daha deneyimli bir
mentora yonlendirebilmeli

e Danisman Ogretmenlik siireci boyunca olas1 cikar catigmalarinin farkinda olmalive
bunlarla hizli ve etkili bir sekilde basa ¢ikabilmelidir.

4. Biitiinliik

e Danisman Ogretmenlik siirecinin basalngicinda uygun olan gizlilik seviyesi konusunda
mutabik kalinmali

5. Profesyonellik

e Damisman Ogretmenlik alan kisinin dgrenme ve gelisim ihtiyaglar1 basta belirlenen
sekliyle karsilanmalidir.
e Danisman Ogretmenlik anlasmas: faydali oldugu siirece devam ettirilmelidir.

Etik iizerine diger giiriisler14

London Deanery. Danisman Ogretmenlik ve Danisman Ogretmenlik kurumu tarafindan 6nerilen
diger kurallar sunlardir:

e Mentorun rolii bu hizmeti alan kisinin ihtiya¢ ve giindemine cevap vermelidir, kendi
giindemini dayatma seklinde olmamalidir.

e Gizlilik konusunda karsilikli mutabakat saglanmali ve uygulanmalidir.
e Mentorlar mevcut yasalarin farkinda olmali ve bu ¢ergevede hareket etmelidir.

o Danmigman Ogretmenlik hizmeti alan kisi haklar1 ve sikayet prosediirleri hakkinda bilgi
sahibi olmalidir.

o Her iki tarafta birbirlerinin zamanina ve sorumluluklarina saygi duymali ve mantikli
olanin 6tesine gegcmemelidirler.

e Danisman Ogretmenlik hizmeti alan kisi bu iliskinin idare edilmesinde daha fazla
sorumluluk almali,diger taraftan mentor bu konuda ortagimi desteklemeli ve genellikle
ogrenme 6zerkligini tesvik etmelidir.

 Her iki taraf ta gerektiginde bu siireci bitirebilmelidir.

4 London Deanery. Coaching and Mentoring, (2008): Ethical Code of Practice.http://mentoring.londondeanery.ac.uk/our-
scheme/mentors/ethical-code-of-practice.
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e Mentorlar kendi yeterlik sinirlarinin farkinda olmalidir.

o Aksi istenmedik¢e mentor 6zel alanlara miidahil olmamalidir. Ancak mentor bu konuda
ortagina bu 6zel alanlar konusunda yardimct olmalidir.

o Her iki tarafta gerek kendileri hakkinda gerekse Danigman Ogretmenlik siireci boyunca
acik ve diiriist olmalidir.

o Her iki tarafta bagimlilik yaratmayacak sekilde amacina ulasma noktasinda sorumlulugu
ortak olarak paylagsmalidir.

e Higbir sekilde istirmara ve yanlis anlasilmaya mahal verilmeyecek tarzda bir iligki
saglanmalidir

Profesyonel ve etkili bir iliski kurulmasi amaciyla danigman Ogretmen ilea day Ogretmen
arasinda bir etik s6zlesmesi imzalanmasi faydali olacaktir.

15
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1.3. Damisman Ogretmenlik ile ilgili ilave bilgi

Faydalan ve giicliikleri: Damsman Ogretmenliktan ne beklemeliyim?

E Genel olarak “Danisman Ogretmenlik asagida belirtilen en az 3 alanda olas1 faydalar
saglamaya yonelik taahhiitde bulunmalidir®.

1. Yeni 6gretmenin goreve baslamasi: yeni 6gretmenin sinifa uyum saglamada yardimei
olma ve calisacaklar1 sinif ve ¢evre ortamina adapte olmasini hizlandirma.

2. Kariyer lyilestirmesi (Danisman Ogretmen): liderlik i¢in ortam hazirlanmasi, toplumsal
kabul, danisman 6gretmen, mesleki gelisimci,ve/veya miifredata katki saglayic1 ve
igerik gelistirici olarak okullarinda ve bolgelerinde gorev yapan yetenekli ve kidemli
Ogretmenlere yonelik ddiillendirme

3. Mesleki gelisim ve program yeniligi (topluluk): okul ve bdlge icin program yeniligi
kapasitesi gelistirme ve yerel egitim reformunun yonlendirilmesi

Aday dgretmenler ve danisman 6gretmeler i¢in beklenen faydalar sunlardir™:

_ Aday Ogretmenler
Ogretmenler (Mentorlar)

Ogretmenlerin pedagojik ve didaktik gelisimi

Bilgiye erisim, mentor 6gretmenin deneyimi ve destegi v

Material ve deneyim paylagimi v v

Egitim 6gretim yil1 igerisinde didaktik igerigin dagiliminin

planlanma yontemi

>SEDL organisation-Southwest Educational Development Laboratory, (2000): Mentoring beginning Teachers: Lessons from
the Experience in Texas. Policy Research Report. November, 2000. http://www.sedl.org/pubs/policy23/mentoring.pdf

NOTE: The authors when mention the three areas have quoted the work of Little, J.W published in 1990, “The mentor
phenomenon and the social organisation of teaching”, in C.B. Cazden (Ed.), Review of research in education, 16, 297-351.
Washington, DC: American Educational Research Association.

*NOTE: To develop this table we have taken as a reference different texts listed in the bibliography such as Ehrich Lisa
Catherine, Dr. (2013) and State of Victoria (Department of Education and Early Childhood Development) (2010).
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Ogrenci performansi degerlendirme kriteri

Artan 6grenme, performansin yenilenmesi ve dgretilmesi

Egitici uygulamlar ve yansitici becerilerin gelistirilmesi

tizerine yeniden odaklanma

1. Siirekli Mesleki Gelisim

(brans ve diger konularda):

Ogretmenlerin performansi hakkinda geribildirim

Ogretmenlere kariyer yolunda destek saglama

Aday 6gretmenin bireysel ihtiyaglarina cevap verme

Kisiler, sosyal ve mesleki gelisim

Mesleki kabul gérme. Mentor {invani ile miikemmel

Ogretmen olarak kabul gérme

Artan is basarisi, 6z gliven ve 6zsaygi

Deneme-yanilma ile o6grenmenin azalmasi ve mesleki

gelisimin hizlanmas1

2. Smif yonetimi:

Sinif takimi olusturma: Ogrencilerin motive edilmesi

Veliler ile bir araya gelme

Mentorun derslere katilimindan elde edilen fayda

3. Kisilerarasi Iletisim:

Ogretmenler arasinda daha fazla yakinlik ve destek

Catisma ve kriz durumlarinin yonetilmesi

Veliler ile iletisimde destek

17
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Okula aidiyet duygusunun artmasi 4

Danisman Ogretmenlik yapilan 6gretmenin minnettarlig 4

4. OKul cevresi hakkinda bilgi:

Daha iyi okul uyumu 4

Okulun kurumsal isleyisi hakkinda bilgi edinme v

5. Diger konular :

Egitime dair yasal mevzuat ve diger konular hakkinda bilgi

v
edinme
Aktarim esnasinda azalan stress nedeniyle kisisel ve mesleki P
0znel 1y1 olusun artmasi
Stratejik yonetim ve kalite yonetimi v
Ogretmenlik kariyerine basarili bir baslangi¢ yapmak igin v

destek gérme

Kaynak: Yazarlara aittir

Damsman Ogretmenligin Giicliikleri'’

1) Belirli bir amaca yénelik olmayan Damsman Ogretmenlik

Gerek danisan gerekse danisman 6gretmen agisindan basarili bir siire¢ gegirilmesi igin amacin
belirlenmesi 6nem arzetmektedir. Amaglar danisan icin bir 6ngorii niteligi tasimakla birlikte
ayni zamanda mevcut durumu i¢in de net bir bakis agis1 saglamaktadir.

2) Diizenli toplantilarin planlanmamasi

Danismanlik 1iliskisi icerisinde diizenli toplantilarin planlanmasi ¢ok Onemlidir. Bu durum
gegerlilik, tutarlilik ve siireci gelistiren bir iletisim yapis1 kurmaktadir.

Rosier, Bart Jacobsz (2014): 5 Pitfalls of Mentoring Relationships. http://hi.dwillo.com/5-pitfalls-mentoring-relationships/.
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Bu durum randevunun iptal eidlmesi ya da ertelenmesi i¢n de gecgerlidir. Eger bir toplanti
gerceklestirilmezse bu durumun yinelenmesi kuvvetle muhtemeldir.

Dolayistyla planlama yapilmamasi danigsman dgretmenlik siirecinin ikinci gligliigidiir.
3) Uyusmazhk

Danisman 6gretmenlik iliskisi karakter ve/veya ilgi birlikteligini de gerektirmektedir. Her iki
taraf icinde benzerlik 6nem kazanmakatdir. Danigsman 6gretmen ile aday Ogretmen arasinda
uyumsuzluk oldugu durumlarda, bu siirecin basarisizlikla sonuglanma olasilig1 artmaktadir. Bu
he riki tarafinda ayn1 sekilde davranacagi anlamina gelmemektedir.

4) Kopyalama

Kopyalama, danigman Ogretmenin aday Ogretmeni dinlemeden kendisinin bir benzeri gibi
sekillendirmesiyle ortaya ¢ikan bir durumdur.

Danigman 6gretmen icin bu siirecin amaci, aday 6gretmene tavsiye ve bilgilendirmede bulunma
ve aday 0gretmenin se¢imlerini destekleme olmalidir.

5) Dinlemeden konusma

Danigman 6gretmeler i¢in aday 6gretmeni dinlemek 6zellikle siirecin baglangicinda biiyiik 6nem
arzetmektedir. Dinlenilmek aday d6gretmene su olanaklari verecektir:

1. Danisman 68retmenin olasi beklentilerini dikkate almadan deneyimlerini paylasma
2. Danigman 6gretmenin sahip oldugu deneyimleri taklit etmemek
3. Konusmak i¢in kendini rahat hissetmek.

Hepsi birlikte diisliniildiigiinde, dinlemek aday 6gretmenin herhangi bir engel ile karsilagsmadan
ileitsim kurmasina ve bu siirecten azami derecede faydalanmasina firsat verecektir.

Danisman 6gretmenlik siirecinin temeli danisman 6gretmen ve aday 6gretmen arasinda agik
iletisimin esas oldugu diizenli toplantilara dayanmaktadir. Yeterlilige ve net amaclara sahip
olma siireci kolaylagtirmaktadir. Siire¢ boyunca kendi yolunu belirleyecek olan aday 6gretmen
ile birlikte danaisman 6gretmen de bu siire¢ esnasinda ve sonunda yarar saglayacak taraflardir.
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Danmsman Ogretmenlik Etkinlikleri'®

Ogretmenler arasinda danisman 6gretmenlik uygulamasmin gelistirilmesi igin farkli format,
icerik ve hedefler ile uygulanmasi gerekmektedir. Ornek olarak asagidaki uygulamlar
verilmektedir.

1. Aday ogretmenler i¢in destek gruplarina katihm:
e Okul boliimlerine ve kurumsal yapiya oryantasyonda yardim etme
e Diger 6gretmen ve personel ile tanigma
e Okul dokiimanlarinin tamamlanmasinda yardimci olma
e Etkinlikler, kutlamalar vb. konularda bilgi verme
2. llave simfici destek
e Danigman 6gretmen ile birlikte 6gretim materyallerinin hazirlanmasi
e Danmigman Ogretmenin siniflarinda gozlem yapmak ve deneyimlerinden
faydalanamak
e Okul tarafindan diizenlenen seminer/toplant1 gibi egitim etkinliklerine katilmak
3. Aday o6gretmenler icin 6zel seminerler
e Mesleki gelisime yonelik farkli yontemler
o Ogretici kaynaklar (materyallerin paylasilmasi, kitap tavsiyesi)
4. Okul disindaki diger aday 6gretmenlerin yer aldig aglara katilma
e Ortaokul ve liselerde gorev yapan diger yerel aktorlerle iletisimin saglanmasi
e Pedagojik kaynak,bilgi,materyal, deneyim vb. Paylasimi (Seminer,informal
toplantilar, konferanslar vd.)
5. Okul miidiirii ile diizenli yada destekleyici iletisim kurma
e Okul yonetimi ile formal ve/veya informal toplantilar

Damisman Ogretmenlik icin Genel Tlkeler

Basarili bir danigsman Ogretmenlik siirecinin saglanmasi i¢in asagida belirtilen ilkelere
uyulmahdlr19

o Hatalarin gosterilmesinden ziyade yapici geribildirimde bulunma

BNOTE: For the example mentoring activities suggestion list we have used as a reference some of the texts listed in the
bibliography, such as Mentor. National Mentoring Partnership, Hanover Research-Academy Administration Practice, (2014) and
Acrlington Public Schools (2013).

®RIT-Rochester Institute of Technology. The Wallace Center. Faculty Career Development Services.
https://www.rit.edu/academicaffairs/facultydevelopment/mentoring/mentee.
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e Yapici elestiriye agik olma ve diger tavsiyeleri dikkate alma
o Hatalarla birlikte 6grenilenlerin de serbetce paylasiimasi
e Akranlarmizla aglarinizi paylasmaya istekli olma

o Siireg icerisinde gizliligin her zaman saglanmasi

e Gerektiginde kisisel deneyimlerin agiklanmasi

Damisman 6gretmenlik siirecinin 4 belirgin asamasi bulunmaktadir®:

1.Asama Hazirhk
Gerek danisman 6gretmen gerekse aday 6gretmen bireysel olarak siirece hazirlanmalidir.

Danisman dgretmenler danigmanlik yapmak {izere kisisel motivasyona sahip ve hazir olmali,
becerilerini degerlendirmeli ve 6grenme ve gelisim alanlarin belirlemelidir.

Her iki tarafta beklentiler ve roller konusunda net olmalidir.

*°NESSE. Network of Early career Scientists & Engineers Mentorship Program Tips. (These materials are based on the “The
Mentor’s Guide: Facilitating Effective Learning Relationship” by Lois J. Zachary. http://www.sustainablescientists.org/wp-
content/uploads/2015/01/Mentoring-Tips.pdf.
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2.Asama Miizakere / On Kontrat

Taraflar 6grenme amagclari, icerik ve siirece iliskin ortak bir mutabakata varmalidir. Temel
kurallar belirlenmeli ve varsayimlar, beklentiler, amaclar ve ihtiyaglar noktasinda ortak bir
anlayisa sahip olunmalidir.

Her ne kadar zor olsa da gizlilik, sinirlar ve limitler net olarak konusulmalidir.

Basari, hesapverebilirlik ve zaman ¢izelgesi icin dlgiitler ve sorumluluklar tanimlanarak gerekli
gorev dagilimi yapilmalidir.

Gozden gecirme sonrast Danisman Ogretmenlik Anlasmasi imzalanmalidir.
3.Asama Uygulama/Etkinlestirme
Ogren ve gelistir, agik olarak iletisim kur ve 6grenme siireci boyunca siirekli yansit

Aday o6gretmenin desteklenmesi ve gelisimi i¢in agik ve olumlu 6grenme ortami ile birlikte
dikkatli, zamaninda, tarafsiz ve yapici geribildirim saglanmalidir.

Her iki tarafta 6grenme amagclarinin gergeklestirilmesi noktasinda siireci izlemelidir.
4.Asama Kapanis

Siirecin sona geldigine iliskin belirtilerin farkinda olunmali

Ogrenme amaclarinin gerceklesme dereecelerini veya siirecin etkililigini degerlendirmek

Kisisel 6grenme diizeyinin degerlendirilmesi ve saglanan ilerlemenin ddiillendirilmesi.

Kaynakca & Referanslar:
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Boliim 2: Ogretmenler Arasi Damisman Ogretmenlik

/Damismanhk

2.1 Damisman (")gretmen’in rolii, sorumluluklari. Haklari, gorevleri,

becerileri

E Ogretmenler arasinda Danigsman Ogretmenlikte asil énemli rol ayni okulda Danisman
Ogretmen olarak calisan Danisman Ogretmen dgretmene aittir. Onun tutumu yeterliligi

Danisman Ogretmenlik programinin basarisinda ¢ok elzemdir.

Asagidaki kriterler belirli bir ogretmenin Damgman Ogretmen olarak hareket edip
edemeyecegine karar verirken hesaba katilmalidir:

1) Yeterli kisisel 6zelliklere sahip olmak
2) Ogretmenlik mesleginde yeterli bilgi, beceri, deneyime sahip olmak.
3) Yeterli tutum ve motivasyona sahip olmak.

Danisman Ogretmen’in faaliyetleri Danisman Ogretmenlik roliine géniillii katilmina ve yeni is
ortaminda &gretmen olarak yeni baglayan Ogretmene (danisana) roliinii tanitmasina
dayanmalidir. Bu Danisman Ogretmen’in goniilliiliigiiniin ve kisisel katiliminimn 6gretmenler
arast Danisman Ogretmenligin basarili olmasi igin neden &nemli oldugunu agiklar. Diger
taraftan danisanlarda Danisman Ogretmene giivenmeli ve boyle bir iliskiye acik olmalidir. Aksi
takdirde Damigman Ogretmenlik faaliyetleri faydali olamayacak, cesaretsizlik ve hiisranla
sonuclanacaktir.

Ogretmen Damsman Ogretmenliginfaydas1 igin, 6gretmenlerin (hem Danisman Ogretmen
hemde danisan) Danigsman Ogretmen’in roliinii anlamas1 énemlidir.

o AN
o TEACHER

4

25



Io @ o'
MENTORING

Anthony K. Tjan?! ¢ U¢ Tiir Danisman Ogretmenle Onemli Insan Kalmak’ adli eserinde iig tiir
danismani anlatir.

1. Arkadas/dost Danisman Ogretmen
2. Kariyer Danisman Ogretmen
3. Yasam Danisman Ogretmen

Fakat egitimde, okulda Danisman Ogretmen bu ii¢ durumu birlestirmekle kalmaz ayrica duruma
gore bir kogun, bir rehberin, bir uzmanin, bir rol modelin, problem ¢6zenin, motive edenin isini
de yapar. Boyle bir Damisman Ogretmen’in rolii bizim projemizde (Ortaokul ve Lise
Ogretmenleri arasinda Damigman Ogretmenlik - Ihtiyag Analiz Raporu) yapilan arastirmada
acikca goriildiigii gibi 6gretmenler tarafindan beklenir. Taraflarin cogu Danisman Ogretmen’in
rolliniin 6grencilerin okul sorunlarin1 ¢6zmede destek olmak ve Ggretmenlerin okul hayatina
dahil olmalarini hizlandirmaya yardime1 olmak olarak goriiliir. Dahast Danigman Ogretmen’in
en 6nemli rollerinden biri daha 1yi sinif diizeni ve yonetimi hakkinda yardimci olmaktir.

Yukarida belirtilen danigman tiirleri ile alakali, 6rnek olarak bazi Avrupa Birligi iilkelerinde
oldugu gibi kariyer Danisman Ogretmenise yeni baslayan 6gretmenin resmi 6gretmen meslegine
terfi sisteminde ise yerlestirmede yetkilidir.

Ayrica okul ortaminda Danigman Ogretmen’in danisan1  sadece psikolojik olarak degil mesleki
beceriler agisindan da arkadas gibi destekledigini belirtmek gerekir. Taraflarin ¢cogu Danigman
Ogretmen’in danisanin petagojik bilgisinin ve dgretmenlik uygulamasinin gelismesinde dnemli
bir rolii oldugunu vurgular.

Genellikle taraflar becerilerini ve uzmanliligin1 paylasmada istekliligin Danisman Ogretmen’in
en onemli 6zelligi oldugunu belirtir. Olumlu diisiinme de bu is de gereklidir. Danisman
Ogretmen’in yeteneklerine sira geldiginde en ¢ok istenenler kisiler arasi iletisim ve rehberlik
becerisidir. Ayrica Damigman Ogretmen digerlerini nasil cesaretlendirecegini ve motive
edecegini bilmeli ve diger insanlarin biiyiimelerine ve basarilarina katkida bulunmak istemelidir.

Daha 6nce belirtildigi gibi Danisman Ogretmenlik su kurallar takip etmeli

1) Goniilliiliik- ne Damigman Ogretmen ne danisan Danigman Ogretmenlik faaliyetlerine
zorlandigini hissetmemeli.

kabullenmeye dayanmalidir.

Ogretmenler arast Danisman Ogretmenlik te bu iliski olduk¢a &nemlidir. Bu kisilige baghdur,
tabii ki biri unutmamalidir ki iliskisel becerilerin gelismesi 6rnegin egitimlerle desteklenmelidir.
Dabha iyi agiklamak i¢in Certi.Men Tu — Certification for Mentors and Tutors” — project number

21https://hbr.0rg/2011/08/keeping-great-peopIe-with-thre.html.
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LLP LDV TOI 12-AT-0015, Fohnsdorf 2012 adli proje kapsaminda degelendirilen Avrupa
Yeterlilik Matrisi ‘Mentor’ii dikkate almaliy1z. Bu boliimde ‘Danisman Ogretmenlik siirecinde
ogrenenlerle ilgili iyi iliskiler gelistirmek’® Damisman Ogretmen’in  yeterli bilgisinden,
yeteneginden ve yeterliliginden bahsedilir.

Avrupa Yeterlilik Matrisi ‘Mentor’e gére Danigman Ogretmen sdyle olmals;

1) Tletisimde belirli teoriler , modeller metodlar hakkinda,
- Belirli anlasmazlik ¢oziimleri teorileri, modeller, metodlar, etkin dinleme prensipleri
ve teknikleri hakkinda,

- Mahremlik ile ilgili 6zel sorunlar hakkinda,
kapsamli bilgiye sahip olmalidir.

2) Bu ortamda her bir tarafin sahip oldugu rol kadar iletigsimin, etkin dinlemenin ve
anlagsmazlik ¢oziimiiniin yapildigi ortam hakkinda da gercekei bilgiye sahip olmalidir.
3) Pratik iletisim ara¢ ve tekniklerini kullanarak danisan ile etkili iletisim kurmak igin,
- Danisanin de katkisini hesaba katarak soyut sorunlara yaratici ¢oziimler gelistirmek
i¢in,
- Farkli sorunlar1 ¢6zmek icin danisan ile yiiz ylize yada telefonda konusurken etkin
dinleme becerilerini géstermek igin,
- Danisanin kendi fikirlerini diislincelerini duygularini daha iyi anlamasinda ve mesleki
ve kisisel hedeflerini, amaglarini,duygularini ortaya ¢ikarmada ve farkindalik
kazanmasinda yardimci olmak igin,

Kapsamli bir dizi bilissel ve pratik becerilere sahip olmalidir.

4) Yeterlilik
- Daniganin mesleki hedeflerine ulagmasina yardimci olmak i¢in etkili bir is iligkisi
olusturmal1 ve stirdiirmelidir.
- Danisanin ¢ikarlarini garanti altina almak ve gerekirse kisisel sorunlarinda destek
olmak.
- Damisman Ogretmenlik siirecinin sonuglarini en iist seviyeye cikaracak is iliskisinin
gelisiminde kendi roliinii gozden gegirmek ve gelistirmek

Her nekadar Avrupa Yeterlilik Matrisi ‘Danisman Ogretmen’ sirketlerin is ortamiyla ilgili olsa
da diizenlemelerden sonra biz bunu okul ortaminda uygulayabiliriz.

Bizim projemizin anket sonuglarma dayanarak “MENTOR — Ortaokul ve lise Ogretmenleri
Arasinda Danisman Ogretmenlik” Danisman 6gretmenlerin  su ozelliklere sahip olmasi
gerektigini soyleyebiliriz.

e Okul yasamini ve biitlin 6gretmenlerin ig goriigiinii miikemmel bilmesi

e Bilgiyi paylasmadaki becerisi
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e Calismaya motive etmekteki becerisi
e QGi¢lu karakter
e Isbirligideki becerisi
e Ogretmenin mesleki gelisimindeki kilit evrelerin farkindalig

e Ogretmenlik meslegine bagli yasal maddeler hakkinda bilgi

Danisman Ogretmen igin biitiin iletisim kanallarmi kullanmas1 ve kisiler arasi iletisim
becerilerine sahip olmak ¢ok dnemlidir.

Danisman Ogretmen su becerilere sahip olmalidir.

Temas kurmak

- Konusmay1 yonetmek

- Dinlemek

- Diisiincelerini duygularin1 ve gézlemlerini kelimelere dokmek
- Geribildirim vermek

Danisman Ogretmen danisanin ise basladig1 okulda en az birkag yillik deneyime sahip olmalidir.
Aym zamanda Danisman Ogretmen’in yasi onemli degildir. Onemli olan Danisman
Ogretmen’in okuldaki pozisyonu ve petagojik basarisidir.

Danisman Ogretmenlik faaliyetinin basarili ve etkili olmasi igin ayrica: Danigsman Ogretmen’in
roliine kars1 tutumu, giriskenlik hissi, roliine biirtinme, inatcilik.

Damigman Ogretmen’in 6zel roliinden kaynaklanan haklari okulu etkiler. Bu haklar grupta
toplanabilir:

1. Damisman Ogretmen’in okuldaki pozisyonunu tanimlayan haklar. Bunlar:

a) Damgman Ogretmen’in yetkinligini gelistirmek icin saglanan yaymlar1 ve egitim
firsatlarin1 igeren Danisman Ogretmen’in roliinden kaynaklanan Danigman Ogretmen’in
okul idaresinden istedigi ve elde ettigi yardim ve destek hakki

b) Eger bu rol mantikli sebeplerle iistlenilmezse belirli bir danisana karsi Danisman
Ogretmenlik roliinii iistlenmeyi reddetme hakki, &rnegin damigan ile rahat olmayan
iligkiden kaynaklanan kisisel sebepler.

¢) Ogretmen olarak mesleki gorevler ile Danisman Ogretmen’in gérevlerini bagdastirmada
yardim alma hakki, 6rnegin toplant1 ve ders programini danisanin planina gore ayarlama.
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2. Danisan ile iliskisinde Danisman Ogretmen’in pozisyonunu tanimlayan haklari. Ozellikle
sunlardir:

a) Damgman Ogretmen’in  zamanmi ve emegini damgsanin yararina harcamasindan
kaynaklanan saygi ve deger gébrme hakk1

b) Her hangi bir zamanda Damigman Ogretmen’in roliinden dogan faaliyetleri bitirme
hakki, bunlar1 yaptiktan sonra:

- Damisman Ogretmen olarak gorevi sona erdikten ve danisanin égretmen olarak
gorevlerini yapmaya tam olarak hazir oldugunda

- gecerli sebeplerden dolay1 belirli bir danisanye Danigsman Ogretmenlik gérevlerini
uygulayamadiginda

Danmisman Ogretmen’in ve danisamn rollerinin esit oldugu hatirlanmahdir. Onlar ortakdir.
Onlarin iliskisi karsilikli giivene anlayisa ve empatiye dayalidir. Saygi igbirliginin temelidir.
Ahlaki degerlendirme kabul edilemez. Her iki tarafinda hesaba katilmayan kisisel fikirlerinin
hi¢hbiri ahlaki degerlendirme yapamaz. Diger kiginin saygisi i¢in birey olarak kendi goriisleri
hos goriilmelidir. Damisman Ogretmen’in danisani takip etmesi bazi sorunlar karsisinda
damisanin ihtiyact olan zamani ayirmasi onemlidir®.

Ote yandan Danisman Ogretmen’in ¢alismalarmin geri doniisii ve kontroliin boyutu 6gretmenler
aras1 Danmisman Ogretmenlik te ¢ok &nemlidir. Danisman Ogretmen danisanin yetikin bir
ogrenci oldugunu giiclii bir olgunluk hissine sahip oldugunu ve 6grenme asamasinda bagimsiz
oldugunu aklindan c¢ikarmadan buna gore davranmalidir. Aslinda bu yaklasimi takip etmek
ogrenme asamasinda ve Damigman Ogretmenlik faaliyetlerinin sonucuna olumlu bir etkisi
olacaktir. Bu yiizden geri bildirim alirken Damigman Ogretmen kisiyi yargilamadan danisanin
caligmalarina ve davraniglarina odaklanmalidir. Yetiskin 6grenci tarafindan daha kolay kabul
edilen kontrol resmi bir yapiya sahip olmalidir, sadece ne oldugu hakkinda bilgilendirmemeli
ayrica nasil gelistirebilecegi degistirebilecegi ve daha 1yi nasil yapabilecegi hakkinda olmalidir.

Danisman Ogretmen ve danisan arasindaki iliski ii¢ alanda olur.
o kisisel- karsilikli glivene, olumlu tutuma, motivasyona ve ikisinin ¢oskusuna dayanir

e zihinsel- benzer mesleki ilgiye, bilgiyi paylasima hazir olmaya, Danisman Ogretmen’in
mesleki deneyimine ve ayrica danisainn yeni deneyimlere ve bilgilere agik olduguna
dayanur.

e organizasyonel- kendi arasindaki az ¢ok resmi temasa, seklin belirlenmesine ve toplantilarin
ve faaliyetlerin sikligina dayanur.

Danisman Ogretmen’in temel gérevleri soyledir:

22http://www.pol ishpsychologists.org/projektybk/czym_jest_mentoring/
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1. Danisana saygili olmak, onun se¢imlerini kabul etmeye ve isbirligine istekli olmak

2. Danisanin okul yasamina hizli dahline yardimci olmak.

3. Ogrencilerin sorunlarmi ¢ézmelerine yardimeir olmayi, daha iyi smif diizeni ve
yOnetimini, 6gretim yontemlerini ve pedagojik metodlarin gelisimini igeren dgrencilerle
ilgili islerde danisanye yardimei olmak.

4. Danisana okul disi muhataplarla, aile konseylerini igceren 6grenci velileriyle temas
kurmasina yardimci olmak.

5. Mesleki yeterlilik pedagojik becerilerin daimi gelisiminde danisani cesaretlendirmek ve
harekete gecirmek.

6. En az ayda dort saat her tiirlii 6gretmen isinde danigsana yardimei olmak ve temas halinde
olmak.

7. Danisman Ogretmenlik programu bittikten sonrada sirlar1 saklamak.
Danisanin temel gorevleri de soyledir:

1. Damisman Ogretmenle DanmismanOgretmenlik icin dnceliklerde anlasma saglamak ve
tartismak i¢in goriismek ve bunlar1 gézlem altinda tutmak.

2. Kararlastirilan Danisman Ogretmenlik programina tamamen katilmak.
3. Uygulanabildigince Danisman Ogretmen ile tiim ilgiyi yiikseltmek

Danigsman Ogretmen ve danisan arasinda bir anlagsma yapilmasi tavsiye edilir. Anlasma iliskiyi
diizenlemeye yardimci olur. Kisisel ihtiyaclar ve imkanlar Slgiisiinde her iki tarafinda daha
ayrmtili  haklarmi ve gorevlerini igerebilir. Ozetle anlasma Damgsman Ogretmen’in
amaclarindan, beklentilerinden, kazanglarindan, bir sonraki toplanti zamanindan toplantinin
iceriginden, degerlerden, Damisman Ogretmen’in  damisan igin neyi yapabilecegini ve
yapamayacagindan bahsetmelidir.

Kayankg¢a
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2.2. Ogretme Ahlaki: Ogretmenler aras1 Damisman Ogretmenlik te ahlak

Ogretmen Uygulamalarinda Ahlak ve Ahlak Bilimi

E Daha &nceden bahsedildigi gibi (Boliim 1.2) Danisman Ogretmenlik siirecinde ahlak
onemlidir. Ogretmenlik mesleginin mesleki ve kisisel gelisiminde ahlaki ve ahlak ile ilgili
talepleri icerdigini 6gretmenlik meslegi ile ilgili yapilan arastirmalar belirtir. Sadio’nun
takdir ettigi gibi ‘egitim yeterliliklerde ve yeteneklerdeki gelisen becerilerden ¢ok
sosyallesmedir buda Ogretmekten daha fazlasidir. Giiglii bir mesleki biling ve onunla
baglantili ahlak bilimi 6gretmen egitiminde gerekli bir boyut olmalidir.” Ahlak dis1
davranislar is meslektaslar1 ve Ogretmenler arasindaki saygi ve gilivene zarar verebilir.
Ogretmen mesleki sorumlulukla birlikte diiriist, adil ve tarafsiz olmak zorundadir.

’

- - ’ :l
~
Sesgred by Wlﬂk com

Ahlaki kodlarin amaci prensiplerde belli bir taviz gerektiren durumlarda birinin grubun ahlaki
olarak sorumlu oldugu diger iiyelere nasil davranacagi hakkinda rehberlik etmektir. Ogretmenler
icin ahlak ile ilgili kod standartlarla statiilerle kanunlarla davraniglarla harcanmis cesitli
diizenlemeleri birlestirmektir. Ogretmenlikle ilgili ahlaki kodlar genelde iki boliimde
yapilandirilir birincisi Ogrenciye Sadakat ikincisi Meslege Sadakattir. Ikincisi Danisman

Ogretmene karsi ahlaki gereklilikler ile genisletilebilir.

Bu amag icin Avrupa Damisman Ogretmenlik ve Kocluk Konseyi tarafindan ortaya konan
Ahlaki Kod a uyarlayabiliriz. Her Danigsman Ogretmende (Ogretmen Danisman Ogretmenlerde
dahil) olmas1 gereken bazi davramslar evrenseldir. Bunlar arasinda DanismanOgretmenlik
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faaliyetlerine ciddi davranma gerekliligi ve danisanin itibarina 6zerkligine saygi ve birinin
davranisina karsi sorumluluktur. Dahasi:

1.

Yeterlilige iliskin- 6gretmen Danisman Ogretmen deneyimlerinin ve bilgisinin danisanin
beklentileriyle ve talepleriyle orantili olu olmadiginin farkinda olmalidir.
Icerige iliskin- 6gretmen Danisman Ogretmen soyle olmalr:
- Dayandig icerigi yansitan Danisman Ogretmenlik iliskisini anlamalidar.
- Danisanin beklentilerinin kendisi tarafindan tamamen anlasilmis oldugu ve
danisanin bu beklentilerinin karsilanacagi yollar1 anladigindan emin olmalidir
Kendi fonksiyonunun sinirlarinin ydnetimine iliskin- 6gretmen Danisman Ogretmen
sOyle olmali:
- her zaman kendi sorumluluk sinirlar1 i¢inde hareket etmeli ve bu sinirlarin
asilabilecegi durumlari fark edebilmelidir.
- Damsman Ogretmenlik iliskisi sirasinda bazi anlasmazliklarin olabileceginin
farkinda olmalidir ve bu durumlarla bas edebilmeye hazir olmalidir.
Danisman 6gretmen adil ve diirlist olmali, aday 6gretmen ile siirecin baslangicinda
gizlililigi saglayabilmek iizere sinirlar belirlenmeli
Meslege iliskin- 6gretmen Danisman Ogretmen soyle olmalidir:
- daniganin mesleki gelisimine bagli ihtiyaglarina olumlu yonde yaklagmali
- Ozellikle finansal ve mesleki higbir yoldan danigandan faydalanmamalidir.
- danisan ile olan iliskinin sonlanmasinda dahi sorumluluk kalir diyen kurala saygi
duymalidir.
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Vocila, Andrei, Etica pedagogica, din https://andreivocila.wordpress.com/2010/09/23/etica-si-
deontologie/, accessed 5.07.2015.
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2.3.0kul Dokiimanlar1 ve Egitimdeki Yonetmelikler hakkinda Bilgi

diizenlenmez. Okul ortamindaki Danisman Ogretmen ve danisan arasindaki yasal ve resmi
diizenlemeler ayni degildir. En ayrintili diizenlemeler Birlesik Krallikta goriiliir. ‘Bunlar

Avrupa Birligi’nin bir ¢ok iilkesinde dgretmenler aras1 Danisman Ogretmenlik yasayla

Yeni Mezun Ogretmeni ise almay1, uygun ziimrelere mesru rehberligi, okul miidiiriinii, okul
calisanlarini ve yoneten ziimreleri igerir.” Bu rehberlik Sections 135A, 135B and 141C(1)(b),
of the Education Act 2002 and associated Education (Induction Arrangements for School
Teachers) (England) Regulations 2012 2002 Egitim Yasasinin 135A,135B ve 141C (1)(b)
Maddeleri ve 2012 deki Egitim ile ilgili Diizenlemelerde (Okul Ogretmenleri igin Goreve
Baslama Sozlesmeleri) (Ingiltere) agiklanr.

Bu gercege ragmen diger llkelerin kanunlarinda okul yoneticileri ve okullarla ilgili kurallarda
oldugu gibi yeni Ogretmenler ve Damisman Ogretmenler yada egitmenler denen Kkisiler
arasindaki iliskiler ile ilgili diizenlemeler gériilebilir. Bunlar genelde Danisman Ogretmenliige
benzeyen faaliyetlerle ilgilidir, 6rnegin uygun belgeleme yerine yeni Ogretmenleri goreve
baslatmada okul yoneticilerinin sorumluluklari. Bazi AB iilkelerinde diizenlemeler resmi
ogretmen mesleki terfi sistemindeki yeni baslayan 6gretmenin ise yerlestirilme diizenlemesi ile
alakalidir.

Bu nedenle oOgretmenler arast Danisman Ogretmenlik faaliyetlerinin ve kavraminin
uygulanmasinda yiriirliikkte olan yasal diizenlemeler hesaba katilmalidir. Bu diizenlemeler
dogrudan Danisman Ogretmenlik veya benzer durumlarla ilgilidir 6rnegin yeni 6gretmeni ise
yerlestirme yada Danisman Ogretmenlik programinin ayrilnus hali.

Sonu¢ olarak Ogretmenler arast Danmisman Ogretmenlik programini  uygulamadan ve
planlamadan 6nce herhangi bir yasanin programi etkileyip etkilemeyecegi kontrol edilmelidir.
Yasal diizenlemelerin degistirilebilecegi ve diizeltilebilecegi akilda tutulmalidir. Bu yiizden
egitim yasalar1 alaninda uzman olan denetleme birimlerinden yardim alinmasi tavsiye
edilmektedir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle ytiriirliikte olan yasalar iilkelere gore sunlardir:

POLONYA: Danigsman Ogretmenlik faaliyetleri resmi dgretmenlik meslegi terfi sisteminde yer
alan yeni baglayan Ogretmenin ise yerlestirilme uygulamalariyla alakali olmalidir, soyle
diizenlenmistir:
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a) Ogretmenler Bildirgesi isimli 26 Ocak 1982 tarihli Parlamento Kanununun birlestirilmis
yasasi yazili anayasasinda 2014 /191sayili degisiklikler. Boliim 3a 6gretmenlerin mesleki
terfileri.

b) 1 Mart 2013 deki Egitim Bakani Emri’nde bulunan 06gretmenlerin mesleki terfilerini
elde etmedeki madde — 2013/ 393 sayil1 yazili Anayasa (Dziennik Ustaw)

ROMANYA:

a)

b)

1/2011 sayili Egitim Kanunu madde 247 paragraf 1 Danisman Ogretmen &gretmen
ozelliklerini agiklar.

29/09/2011 tarihli 5485 sayili ‘Ogretmenlik pozisyonunu doldurmak igin yeni baglayan
Ogretmenin stajyerlik tatbikini koordine eden mentor 6gretmenler i¢in Metodoloji’ ve ek
olarak ‘ Danisman Ogretmen Ogretmenin Statiisii ¢ adli Bakanlik Emri

YUNANISTAN — Damisman Ogrtmenlik uygulamasima yonelik yiiriirlilkte olan herhangi bir
kanun bulunmamaktadir.

PORTEKIZ:

a)

b)

9488/2015 zamani kararlastirilmamis kontratlarla calistirilan yeni 6gretmenlerin goreve
baslamadaki sorunlarini diizenler. Bu Ogretmenler amaci 6gretmenin yeterliligini
degerlendirmek ve meslegin gereklerine uyum saglayip saglayamayacagini onaylamak
olan ‘Deneme Siiresi Siireci’ne sahiptir. Kidemsiz 6gretmen basarilli olmasi i¢in ona
bireysel plan hazirlayan kidemli 6gretmen tarafindan denetlenir. Bu plan birka¢ alana
odaklanir, ve kidemsiz oOgretmenin didaktik, pedagojik ve bilimsel becerilerini
degerlendirmeyi amaglar. Deneme siiresi siirecinin sonunda her iki 6gretmende rapor
hazirlamak zorundadir. Bu raporlar 6gretmen olan disaridan bir hakim tarafindan
incelenir.

43/2007, 22 Subat 6gretme faaliyetinin baslamasi i¢in gerekli durumlart aciklar. Diger

-----

sOyle der denetleyen 6gretmen en az 5 yillik deneyime sahip olmalidir.

TURKIYE

a)

Ogretmenlik Meslegi bashkli 1739 sayili Temel Milli Egitim Kanununun 43.fikras1 6.
Paragrafinda Ogretmelerin Genel dzelliklerini agiklar.
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17 Nisan 2015 tarihli Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan genel siav, okul miidiiriiniin
yapti§1 miilakat, kidemli dgretmenin ve miifettislerin Yeni Baslayan Ogretmenler igin
Performans Degerlendirme Olgegi  dogrultusunda yeni baslayan &gretmenin
degerlendirilmesini diizenler .

[SPANYA

a)

b)

20 Ekim EGT/2886/2011 ogretmen egitiminin davet, onaylama, belgelendirme ve
kaydetme faaliyetlerini diizenler. 6. ve 7. Fikralar seminerler ¢alisma gruplar1 kongreler
ve faaliyetlere katilan 6gretmenlere destek ve yardim saglamak i¢in canli egitmenler gibi
egitim merkezlerinde egitim projelerini agiklar. 6. Fikradaki 3. Paragraf c¢alisma
gruplarinin 6gretmen olan katilimcilarin biri tarafindan koordine edilecegini agiklar 4.
Paragraf egitim merkezlerindeki egitim projeler igbirlik¢i ¢caligmaya dayanir.

23 Nisan ECD/686/2014 21. Fikra temel egitimde Ogrencilerin rehberliklerinin ve
egitmenliklerinin  gerektiginde sorunlarinda onlara yardimci olan ve egitim
oriyantasyonu saglayan dgretmenlerin gorevlerinin bir par¢ast oldugunu agiklar.

3 Temmuz ECD/1361/2015 Rehberlik ve Egitmenlik adli 16. Fikra orta 6gretimde
ogrencilere verilen rehberligin ve egitmenligin O6grencilerin entegreli ve dengeli
gelisimini amag edinen dgretmenin gorevlerinin bir par¢ast oldugunu belirtir.

Ogretmenler igin gerekli olan belgelendirmenin yapilmasim belirtmek énemlidir. Ogretmenler

kanunlar tarafindan meslekleri ile ilgili baz1 dokiimanlar hazirlamaya zorlaniyorlar ve bu

zorunlulugu yerine getirmek i¢in acemi 6gretmenler oldukca zorlaniyorlar. Polonya da olan en
énemli dokiimanlarin bazilar1 sunlardir®:

Egitim ile ilgili gorevlerin uygulamalarinin anlatildigi miifredat. Ogretmen egitim
bakanlig1 tarafindan onaylanan ve yayinlanan miifredati secer.

Egitim bakanlig1 tarafindan segilen, belli bir egitim diizeyinde egitimin amaglarini,
kullarin gérevlerini, 6gretimin sonuglarini agiklayan miifredat programa.

Belli bir egitim diizeyinde belirli konularin 6gretim materyallerinin dagiliminin
sunuldugu 6gretmen tarafindan yapilan 6gretici plan.

Ogretmen tarafindan belirlenen Ogrenci performans degerlendirme sistemi. Belirli bir
konuya ait yada belirli bie okula 6zgiidiir.

“nttp://slideplayer.pl/slide/803777/
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e Ogretmen tarafindan &gretilen derslerin uygulanmasina ve planlanmasia yardimci
olan herbir 6gretmen tarafindan belirlenen ders senaryolari.

e Ogrencilerin performans, devam ve 6gretici plan uygulamalarinin dokiimanlarinin
tutuldugu smif kaydi. Ailelerin ¢ocuklarinin performanslarina ekranda ulasabildigi
elektronik bigimler ¢ok daha kullanish hale geliyor.

Yukarida bahsedilenler 6gretminin 6grenmek ve hakim olmak zorunda oldugu dokiimanlardan
birkag Ornektir. Bu yiizden Damisman Ogretmenlik faalliyetlerine &gretmenin ddkiiman
hazirlama becerisini kazanmasini dahil etmeye deger. Ek olarak, bu is yiikiiniin ¢cogu 6gretim
yilmin basinda olmalidir, bu yiizden belgelendirme konusu ile ilgili Damgman Ogretmenlik
faaliyetlerini senenin en basinda basinda yada 6gretim yili baglamadan yapmay1 6n gérmek
tavsiye edilir.

Kaynakc¢a:

Dobies, I. (n.d.)). Dokumentacja pracy nauczyciela [PowerPoint slides]. Rethrived from
http://slideplayer.pl/slide/803777/.
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2.4.0gretmen olmak ne demektir: sorumluluklar: gérevleri, haklaru.

Ogretmenlik

Ogretmenin gorevleri sorumluluklar: haklar

Ogretmen olmak ne demektir? Ogretmen dersleri yonetmede, organize etmede,
planlamada farkli rollere biirlinmek zorunda oldugundan bu soruyu cevaplamak zordur,
birkacini sOylemek gerekirse: organizator, yonetici, onder, yoneten, danisman, yol gosteren,
kaynak, bilgilendiren, egitmen, miifettis, denetci.

Brown H. Dougles (2007) ogretmenlerin ogretme stirecinde bir¢ok rol
oynayabildigini ve bununda o6grenmeyi kolaylastirabilecegini belirtir.

Bunlari etkili olarak siirdiirebilmesi biiyiik ol¢iide kendi bilgi ve beceri
seviyelerinde ogrencilerle kurdugu uyuma dayanir.

Dahas1 6gretmen smif icinde ve disinda bir dizi sorumluluklara ve gorevlere sahiptir, belli
baslilar1 sunlari igerir.

Ders plan1 hazirlamak, dersleri 6gretmek, 6grencilerin gelisimini degerlendirmek.
Ogrencileri cesaretlendirmek, dgrencilere danisman dgretmen olarak davranmak
Sinifta disiplini saglamak

Egitsel ihtiyaclarina, yeteneklerine gore 6gretmek, 6grencilere grup ve bireysel olarak
basar1 kazandirmak.

Ogrencileri 6devlendirmek ve Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen galigmalar1 diizeltmek ve
puanlandirmak.

Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili velileriyle iletisim halinde olmak.

Ozel sorumluluklar1 olan ve &grencilerin ilgisini ¢ok ¢eken anne babalar giivenlik
gorevleri gibi diger okul ¢alisanlariyla danigma, isbirligi ve iletisim halinde olmak

Ulusal Miifredat Cercevesi rehberliginde kendi &gretmenligini, 0gretme stratejilerini,
metotlarini, programlarini gézden gecirmeli ve degerlendirmelidir.
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e Okuldaki toplantilara katilmak.

e Okulun etkili yoOnetim, organizasyon, diizen ve disiplini ile ilgili sorumluluklar
paylasmak.

Ogretmenin 6dev ve sorumluluk listesi siiphesiz ¢ok uzundur ve iilkeden iilkeye hatta bazen
okuldan okula bile degisebilir. Yukarida bahsedilenler bir ¢ok egitim sisteminde ortak olanlardir.

Ogretmenin gorevlerini agiklarken ¢ok fazla miirekkep gitmesine ragmen, dgretmenlerin haklar:
hakkinda yazilanlar azdir. Gill ve Macmillan agagidakileri vurgular.

e Fiziksel, duygusal, entelektiiel, sosyal, yaratici ve cinsel giivenlik haklari.

e Ogrencilerden, is arkadaslarindan, idarecilerden ve velilerden saygi gérme hakki.

e Diizen ve dikkatin oldugu atmosferde d6gretme hakki

e Okulda 6gretmen haklarina sayginin garanti altina alindig1 sosyal yapi talep etme hakk1
e Ihtiyag oldugunda yardim isteme hakka.

e Okul midiir ve miidiir yardimcis1 tarafindan adil aninda ve etkili liderlik hakki

e Olusabilecek sikayet ve ihtiyaci ifade etme hakk1

Biitiin birimler tarafindan bu haklara saygi gosterilmesi gereklidir. Ancak o zaman 6gretmen asil
gorevine odaklanir: Ogretmenlik

Ogretmenlik nedir?

Ogretmenlik, yeni dgrenmenin olusmasini saglamak icin yeterli miktarda destek saglamaktir.
Bunun olmasi igin, 0gretmenin nasil Ogretecegini ve Ogrencilerin neye ihtiyag duydugunu
bilmesi gerekir. Ogretme ve 6grenme dongiisiiniin 4 anahtar unsuru vardir, degerlendirme,
ol¢me, planlama ve 6gretme. Her 6gretmenin amaci karsiliginda 6gretmenin 6lgmesi i¢in yeni
degerlendirme ornekleri saglayan yeni 6grenmeler tiretmektir.

Ogretmen 6grencinin 6grenmesini destekleyen ve diizeltme islemleri igin faydali geri doniit
saglayan 6grencileri ¢alismalari i¢in cesaretlendiren uygun caligma ortamlari yaratmak.

Geri doniitiin 6nemi goz ardi edilmemelidir. Geri doniitle sunlar miimki{indiir:

e Hatalar diizeltmek
e Anlatimlarla anlamay1 gelistirmek.
e lleri galigma gorevleri dnererek daha fazla 6grenme olusturmak.
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Bir baska deyisle 6gretme 6grenme dongilisiinii hareket halinde tutan geri doniittiir. Dongii asla
sona ermez. Ogretmen dgrencilerin islerini degerlendirir ve performanslarini dlger. Geri déniitde
bulunur ve tekrar bastan baslar. Ogrencinin rizasi olmadan hicbir dgrenme kalict olmadig
gercegi degismez. Artik Ofretmen smmftaki baskin karakter degildir. Ogrenci déngiiniin
merkezindedir. Ogrenmenin alicis1 olup olmayacagma 6grenci karar verir. Bu yiizden biitiin
ogretmenler 6grenci merkezli 6gretme yaklasimina adapte olmalidir ve 6gretmekten 6grenmeye
kaymalidir, 6grencilerin 6grenme yeteneklerini gelistirmek i¢in 6grencilerin nasil 6grendiklerini
anlamaya calismalidir.

Saljo(1982) dgrencilerin bes 6grenme anlayisindan birine sahip oldugunu sdyler.
1. Bilgiyi pasif olarak 6grenme

2. Bilgiyi aktif olarak ezberleyerek 6grenme

3. Gelecekte kullanmak iizere bilgiyi aktif olarak ezberleyerek 6grenme

4. Anlayarak 6grenme

5. Kisisel gerceklikte degisim yasayarak 6grenme: diinyay1 farkli gozle gormek

Ogretmen her 6grencinin hangi anlayis tiiriine sahip oldugunu kesfetmeli degerlendirmeyi
planlarken ve yaparken bunu ciddi bir sekilde dikkate almalidir. Her 6grenci farkli 6grenme
ihtiyaclarina ve yeteneklerine sahiptir, ayn1 kriterlerle degerlendirilemezler.

Ogrencinin zayif yonlerinin iizerinde durmayan, fakat &grencinin kisiliginin tiim ydnlerini
dikkate alacak biitiinsel degerlendirme yaklasimi uygulanmalidir. Sonuncusu fakat 6nemsizi
degil, degerlendirme 6grencinin ¢abalarini 6vmeli ve ileriki ¢aligmalari i¢in cesaretlendirmelidir.

Ogretim y1li boyunca devam eden degerlendirme daha iyi bir 6grenmenin ortaya ¢ikmasi igin
gelistirilmis 6gretme metod ve teknikleri meydana getirir.

Ozetlemek gerekirse, dgretmenin isi ¢ok zordur, farkli yetenek ve becerilerin birlesimini
gerektirir. Ogretmenler iiniversitede ve hizmet ici egitim kurslarinda teorik altyapiya sahip
olmalidir. Ogretmenin gorevlerini ve haklarmi, ders sirasinda gireceklere farkli rolleri, en son
degerlendirme ve 6gretim metot ve tekniklerini 6grenmis olmalar1 gerekir. Fakat uygulamada
aday Ogretmen bir ¢ok farkli sorunla karsilagsmaktadir, teorik bilgilerinin bunlar1 ¢6zmek igin
yeterli olmadiginin arkina varacaklardir.

Burada ger¢ekten danigsman 6gretmene ihtiya¢ duyulur. Danisman 6gretmen danisana biitiin bu
sorunlarla nasil basa ¢ikacagini 6gretmek hazirlamak i¢in biitiin sorumlulugu alacak daha biiyiik,
daha deneyimli, tam donanimli iyi egitim almis bir 6gretmendir.
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2.5.Kurum Kiiltiirii. Efsaneler, kahramanhk hikayeleri. Kiiltiirel Boyut.

Okulun Kurum Kiiltiriinii Olustururken Dikkat Edilecek Hususlar

E Okullar disaridan her ne kadar ayni goriinse de, her birinin digerlerinden ayiran farkl
ozellikleri ve kiiltiirti vardir. Okul kiiltiirii okulun yeterliligini ve basarisina katki saglayan
onemli faktorlerdendir.

Kurumsal kiiltiiriin farkli tanimlamalart vardir. Egitimcilerden Edward Sapir kiiltiiriin {i¢ ana
tanimini yapar:

e Insani unsurlarm birlesimi olan teknik tanimi.(eszamanli insanlik kiiltiirii, medeniyet ile
0zdes terim)

e Egitim ve egitmek ile alakal kisisel ideal olarak kiiltiir

e Ruh ve ulus dehas1 olarak kiiltiir.

Su sekilde ozetleyebiliriz, kurum kiltiirii degerleri, sembolleri, ayinleri, torenleri, efsaneleri,
tutumlari, halka 6zgli davraniglar1 temsil eder. Bu unsurlar nesilden nesile gecer. Kurumsal
kiiltiir soyle anlagilabilir, bir diisiince bi¢imi, davraniglar ve duygular, sonuglar iizerine
inanilmaz etki ve belirli kurumun degerlendirilmesi.

>
—

Kurumsal Kiiltiiriin Ana Bilesenleri

Semboller ve Sloganlar

Sembol kavrami farkli basamaklardaki diga vurumun yani sira kurumsal olguyu tanimlar. Bazen
biri farkliliklarin benzerliklerin altin1 ¢izmek i¢in diger kiiltiirlerle iliskide sembol kullanir.
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Semboller birinin fikirlerini sunabilecegi yollari, olaylar1 ve nesneleri temsil eder. Bir ¢alisanin
sahip olabilecegi beklentileri, inanglari, degerleri ve felsefeyi yansitir. Bunun {izerinden farkli
kavramlar davranislar kurumsal ¢ercevede desteklenir ve iletilir.

Semboller birkag sekil alabilir. Eylem sembolleri, sozel semboller ve maddi semboller gibi
olusabilir.

e Eylem sembolleri belli kurumlardan gelen katilimcilara baslica anlamlari ileten gergekler
ve davranislar olarak anlasilir.

o Sozel semboller belli ifadelerin, komik hikayelerin, fikralarin, logolarin sloganlarin
altinda bi¢gimlenmis olarak bulunabilir.

o Maddi semboller: giysi, mobilya, ofis, bina tasarlama bigimleri seklinde

Her bir okul gelecek ile ilgili vizyonlarini, kurumsal kiiltiirlerini ve belirli degerlerini ifade
etmek icin okul yonetimi tarafindan olusturulan sembollere sahiptir.

Kurumun Degerleri

Kurumsal kiiltiir potansiyel tehdit olarak goriinen ve gereksinim duyulan bakis agilarini ve
kurumda meydana gelen olaylarla ilgili katilimcilarin algilarini temel diizeyde sunan normlarla
ilgili davraniglar degerler ve inanglar tarafindan tanimlanir. Kurumdaki normlar ve degerler
kurumda istenen onemli olumlu seylerin ortak algisin1 gerektirir. Bu yolla kurumsal
katilmcilarin davraniglart ve fikirleri 6nceden belirlendigi gibi kucaklanmalidir. Kurumsal
kiiltiir i¢in degerler vazgecilmezdir.

Okul degerlerini agiklayabildigimiz birkag alan: performans, yeterlilik, rekabetcilik, yenilik¢ilik,
kalite, miisteri hizmeti, takim caligmasi, ilgi ve insanlar1 diisinme. Ornek olarak Romanya
okullarinda mevcut kurumsal kiiltlir {izerine yapilan aragtirmada su degerler saptandi: diizen,
caligma, insan, hayatta kalma, ag, giic, kisisel basari.

Davrams Normlari

Normlar kurumun i¢inden yada disindan gruptaki katilimcilar tarafindan beklenen davranislari
vurgulayarak grup iiyelerinin tamami tarafindan bilinen ve kabul edilen davranislar aciklar.

Her kurum, okul dahil belirlenmis hedeflerin etkinliklerin tiyelerin yansimasi olarak kendine
0zgli kodlara sahiptir. Kodlar kurumun katilimeilar1 tarafindan segilen bazi kelimelere yeni
anlamlar ve yan anlamlar katar. Daha kolay iletisim saglamak i¢in kurum iiyeleri tarafindan 6zel
bir bicim olara jargon kullanilir. Eger kurum iiyelerinden biri jargonu bilmiyor ve
kullanamiyorsa, onun grubun bir parcasi olmadig1 apagik ortadadir.
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Ritiieller ve Torenler

Ritiieller ve torenler en belirgin sembolik davranis bigimlerinin bazilarini temsil eder. Ritiieller
kurumsal kiiltiirtin  ifadesini vurgulayan genellikle duygusal igerigi olan planlanmis
faaliyetlerdir. Bu yolla sosyal modeller olusturulur ve onaylanir.

Su ritiiel tiirlerini 6ne ¢ikrabiliriz:
e Kisisel, kurumdaki roliiyle ilgili bireyler tarafindan gelistirilen
e Bir yada birkag kisi tarafindan sergilenen faaliyetlere odaklanmis amaclara ve gorevlere
yogunlasir
e Toplumsal, resmi olmayan gruplar tarafindan baglatilan
e Kurumsal, bu olaylarin daha biiyiik bi¢gimlendirilmesi

Ritiielin rolii kurumsal kiiltlirii giiclendirmek, stresi azaltmak, disartya sembolik mesaji
aktarmaktir. Ritlieller kurumsal kiiltiire 6zeldir ve sik sik iletisimin yazilmamis kurallar1 olarak
algilanir. Kurumsal kiiltiiriin ne kadar giiclii olabilecegini vurgulayarak grup ve birey kimligini
giiclendirmeye yardim eder. Torenler kurumun tarihi ve geleneklerini vurgulayan kolektif, resmi
ve kutsal torenleri igerir. Kurumsal kiiltiire odaklanan ve kolektif hafizada uzun siire kalan
olaydir. Torenlerle biz jiibileleri, yildoniimlerini, yeni okul ag¢ilisini, yeni uzmanlik programinin
hayata geg¢isini, kurumlarin kutlamalarini anlariz.

Bu torenlerle kurum iiyeleri arasinda daha biiyiik bir birlik olusur, gurur hissi yayilir, yeni
iiyelikler baslar, iliskiler gelisir umut hissi olusturulur.

Hikayeler ve Soylenceler

Hikayeler, farkli olaylara verdigi anlami kolaylastirarak kurum yagaminin ne olduguna yeni bir
giris baglatir. Hikayeler gercek olaylara dayanir, ayrica agizdan agiza aktarilan hayali unsurlar
da igerir.

Masallar grubun yada liderin essizligini gosteren hikayelerdir fakat ayni zamanda kurumun
tarihinden bahseden sembolik bicimleridir.

Senaryolar kurumun gelecegi ile ilgili, 6nderlerin olmasini hayal ettigi, gelecekteki olaylarda
durumlarini ve rollerini tahmin etmeye tesebbiis ettigi hikayelerdir.

Soylenceler bir kurumun gercek olaylarla iliskilendirdigi en zor ve en hassas kavramlardan
biridir. Séylenceler kelimelerin ve ciimlelerin asil igeriginin Stesinde sembolik mesajlar1 aktaran
ifade bigimleri olan kurumsal benzetmeler olarak da anlasilabilir. Sonu¢ olarak sdylenceler
icerik olarak da, amag¢ olarak da masallara ve hikayelere benzer. Soylenceler gerceklerle
desteklenmeyen temel inang ve degerlerle iletisim kurar.
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Okullarda Kiiltiirel Teskilatlarin Analizi

Kurum kiiltiiriiniin evrensel ve gecerli bir sekli yoktur. Kiiltiir 6diing alinmaz ve taklit edilemez.
Yavas yavas gelisir ve essizdir. Ayrica, fakat boyle seylere 6zen gosteren onderler oldugu gibi
kiiltiir kavramin1 hesaba katan bir yonetim tirii olarak kiiltiir yonetiminin olmadigimi da
sOyleyebiliriz.

Emil Paun (1999)**a gore, okul iklim ve kiiltiiriinii bir kag faktdr diizenler, bunlardan bazilari
kolaylikla gozlenebilir fakat bazilar1 da daha az goriinenlerdir, 6rnek olarak:

e Kurumun yapist ile ilgili yapisal faktorler 6rnek kurum bireylerini sahip oldugu rol ve
statii dagilimi. Bunun disinda en 6nemlileri: okulun boyutu, yas ve cinsiyet olarak insan
kaynagi, egitimin homojenlik derecesi gibi.

e Kurumsal hedefleri bagarmanin vasitasi ve sartlar1 olan aragsal faktorler. Fiziksel
cevreden, materyallerden, okul calisanlar1 arasindaki iliskilerden, takimin ve miidiiriin
yonetim seklinden s6z ediyoruz.

e Okul katilimcilarinin iizerinde dogrudan etkisi olan sosyo-afektif faktorler. Bu bolimde
kabullenme, reddetme, sevgi, farklilik, yonetici ve takimla ilgili kisisel iliski,
memnuniyet, okuldan memnuniyetsizlik, terfi olanaklar1 ve motivasyon teknikleri gibi
destekleyici faktorleri bulabiliriz.

Daniela Ton Barbu'nun bize gosterdigi gibi uzmanlagsmis literatiirde alti tiir okul iklimi
oldugundan bahsedilir: acik, 6zerk, kontrollii, asina, ataerkil, kapali. Diger arastirmacilarin
goriislerine gore su sekilde ayirabiliriz.

e Acik iklim: takim iiyeleri arasindaki uyum ve isbirligi ile tarif edilir. Bu sayg1 ve karsilikli
destekle gosterilir. Katilimcilar tamamen amaglart bagsarmaya odaklanarak profesyonellik
gosterir. Idareci calisanlar1 ve personeli destekler, calisanlarina bir 6rnek teskil eder, birlikte
calistiklarina saygi gosterir. Bu tiirler arasinda, kurallarin rehberligin biirokratik kontrollerin
baskisinin hissedilmedigi 6zerklik bulunur

o Kapali iklim: motivasyondan ilgiden yoksun,rutin faaliyetlerin yiiriiten, tekdiize, bagini
koparmis dgretmenleri varsayar. YOnetici yetersiz, hos goriiden yoksun, kati,sabit ilgi cekmeyen
gorevler veren asir1 kontrol kullanan otoriter yonetimi uygular.

e Uygulanan iklim okulda olan her seyi her sekilde kontrol etmeye calisan sabit despot
yoneticiyi temsil eder. Bu duruma ragmen 6gretmenler idarecinin davranislarini kaale almayan

24Péun, E. Scoala — abordare sociopedagogica. Editura Polirom, Iasi, 1999.
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kendi kendilerini yoOneten ileri profesyonellik, adanmislik ve motivasyonla ifade edilir.
Ogretmenler arasinda okul yarar1, meslek ask1, takim ruhu, meslektas dayanismasi agir basar.

« Uygulanmayan fklim: sadece miidiiriin profesyonellik gosterdigi okul tiiriidiir. Miidiir giiclii
bir sekilde motive olmus, olayin i¢inde, acik bir yonetim sekline sahip, ¢alisanlar1 destekleyici
davraniglar gosterir. Diger taraftan ilgisiz okulla bir bag1 olmayan aksine hedeflere ulagsmak igin
var giicliyle caligmaya calisan okul miidiiriiniin c¢abalarin1 sabote etmekle ugrasan
ogretmenlerimiz vardir. Ogretmen temelli miidiir devamli galisanlarim tesvik etmeye calisir,
onlara saygi gosterir, 6gretmenler ne kendi aralarinda nede idare ile geginemezken miidiir
mesleki agidan basarili olmanin yollarini sunar.

Dort farkli ayrimdan tabii ki tercih edilen secenek kendisini frenleyen gereksiz kurallarin ve
davraniglarin baskisini hissetmeden kendisini katilimeilarin kendilerini biiyiik bir ailenin pargasi
hissettigi acik cevreli okuldur. Bunun sonucunda is memnuniyeti ortaya ¢ikar, okulun iiyeleri
ileri derecede motive olur ve bununla orantili performans gosterir.

Sonug olarak, Profesér Emil Paun’un‘ideal iklim yoktur fakat faydali ve daha az faydal
iklimden bahsedebilecegimiz goriinmektedir’ soziinii hatirlamaliy1z®.
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2.6.Stratejik Yonetim ve Kalite Yonetimi

yasarlar. Cevresel faktorler organizmay1 yeni durumlara uyum saglamaya zorlar. Kurumlar
bireylerden ve kurallardan olusur. Bireyler gibi kurallarda i¢sel ve dissal kisitlamalardan

Kurumlar bir organizma gibi daha biiyiik sistemlerin pargasi olarak bir ortamda

meydana gelir, bir teskilati yonetmek zamanla gelisen bir durumdur. Kurumun en temel
kurallar biitiinii onun yonetim bi¢imidir. Yénetim planlama, organizasyon, ¢alisan, idare,
kontrol(Koontz and O’Donnell, 1984:130) arasinda doniip duran orgiitsel sistemin 6ziidiir.
Nanda (2006) diger faaliyetlerde bulunmayan yonetimin bu temel 6ziin essizligini vurgular.

Yonetim c¢ok eski bir insanlik faaliyetidir fakat zamanla ¢arpici bir sekilde degismistir. Yonetim
kavrami oldukga yenidir, ortaya ¢ikist Frederic W. Taylor’un 1911 yilinda yayinlanan Bilimsel
Yonetimin Prensipleri isimli kitabiyla olmustur. Akademi ve is alanindaki temel degisimler
stratejik yonetimi konusunun son ylizyilda degismesine yardimct oldu. Coskun (2011:61) bilim
yoOnetiminin evrensel degisiminden bahseder ve soyle der ‘stratejik yonetimi bilim ydnetimi
teorisinin sayisiz unsurlart ile isbirligi icinde olan kapsamli bir yonetim yaklasimidir.’
Baslangicta bu yOnetim bi¢im uzun zamanli planlama olarak tarif edildi sonradan stratejik
planlamaya doniistli en sonunda stratejik yonetim olarak adlandirildi. (Ugboro ve Obeng 2005:5)

Yonetim c¢ok eski bir insanlik faaliyetidir fakat zamanla ¢arpici bir sekilde degismistir. Yonetim
kavrami oldukg¢a yenidir, ortaya ¢ikisi Frederic W. Taylor’un 1911 yilinda yayinlanan Bilimsel
Yonetimin Prensipleri isimli kitabiyla olmustur. Akademi ve is alanindaki temel degisimler
stratejik yonetimi konusunun son ylizyilda degismesine yardimci oldu. Coskun (2011:61) bilim
yonetiminin evrensel degisiminden bahseder ve sdyle der ‘stratejik yonetimi bilim yonetimi
teorisinin sayisiz unsurlari ile isbirligi icinde olan kapsamli bir yénetim yaklasimidir.
Baslangicta bu yonetim bi¢im uzun zamanli planlama olarak tarif edildi sonradan stratejik
planlamaya doniistli en sonunda stratejik yonetim olarak adlandirildi. (Ugboro ve Obeng 2005:5)

Stratejik yonetim hakkinda sayisiz tarif yapildi, fakat basitce soyle tanimlanabilir ‘gelecegi
tahmin edebilen gelecekteki basarilar igin teskilati en iyi yere yerlestirebilen bir aractir.” (Van
Niekerk et.al., 2006). Buna ragmen stratejik yonetim 6zel is sektoriinde basladi, hiikiimetler de
bu yeni yaklasimi programlarinda uyguladi. Kurumlar kendi yonetim bi¢imlerini uyarlamak i¢in
icsel ve dissal giicler tarafindan calistirilir. Stratejik yonetim yeni orluklarda basa ¢ikmak igin
etkili bir yaklagimdir. Egitim kurumlar1 toplumun degisen ve evrilen taleplerine kars1 benzer
yanitlar vermistir, igsel yapilarmi ve fonksiyonlarimi uyarlamiglardir.  Stratejik yOnetim
yaklagimint uygulayarak kurumun amaglarina ve istenen sonuglarina ulasmak icin tasarlanan
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hareket program ve Orgiitsel politikalara dayanan stratejik hedeflere amaglara stratejilere
odaklanir (Kahveci ve Tagkin 2013). Kurumun basaris1 egitim kurumunun islevsel alanlarimi
kapsayan dogru uygulamalar sonucu ortaya ¢ikar.

Egitim kurumlar islevlerini iyilestirmek i¢in stratejik yonetim ile bagdasir. Stratejik planlama
stratejik yonetimin ana bilesenidir, stratejik planlama ve stratejik yonetim ayn1 sey degildir. lyi
hazirlanmis stratejik plan belgesi basarili bir stratejik yonetimin anahtaridir. Genel anlamda
stratejik planlama kurumun uzun siireli hedeflerine karar vermede bir siirectir. Stratejik
planlama 1980 sonrasi yerel yonetimlerin uygulamalarina odaklanan literatiirle sunulmustur.
(Poister and Streib, 2005: 45). Kurumsal Karne Kurumu stratejik planlamay1 orgiitsel yonetim
faaliyetleri olarak tamimlar ‘dncelikleri belirlemek, enerjiye ve kaynaklara odaklanmak,
faaliyetleri giiclendirmek, ¢alisanlar:t ve hissedarlar: ortak amaglarda birlestirmek, istenen
sonuglar etrafinda anlasmalar yapmak, degisen ortama cevap i¢in oOrgiit yonetimine uyum
saglamak’ Basaril stratejik yonetim i¢in etkili bir stratejik plan gereklidir. Stratejik plan yazih
bir belge oldugundan stratejik yonetim stratejik plani harekete geciren faaliyetlerin toplamidir.
Soyle soylemek mimkiindiir, stratejik yonetim stratejik plamin degismeyen sabit bir belge
olmamasi gerektigini esnek ve ‘canli’ kalmasini garanti eder.(Luxton 2005:8) Tarihsel olarak
yonetim bir sanat bi¢imi olarak adlandirilir, bu ylizden yazilan plan ve uygulamalar arasinda
farkliliklar olugur. Bu yiizden ayni stratejik plan degisik sonuglar dogurur.

Stratejik plan iki yildan fazla bir zaman diliminde gelisir genelde bes yillik tahminlerle gelisir.
(New Mexico Tech, 2013) Stratejik plan olusturmada bazi basamaklar vardir. Stratejik plan
olustururken metotlar farkli ¢ercevelerde degisir, ¢ogu ayni yolu izlerler. Mali Piyasa Ajansi
(2013) stratejik planin dort temel basamagi listeler. Basarili bir stratejik plan sunlar1 icermeli (1)
icsel ve digsal faktorlerin degerlendirilmesi ve analizi (2) orgiitsel stratejik planin detayli belgesi
hazirlanirken stratejiyi formiile etme (3) stratejinin uygulanmasi, yazili belgenin biitlin
katilmecilar tarafindan uygulanabilir ve elverisli hale donlismesi (4) stratejik yOnetim
asamalariin tamamlandigr uygulanmis planin degerlendirilmesi. Bu formulasyonun ikinci
asamasinda stratejik planlamanin Orgiitsel yonetim faaliyetlerinden biri oldugu aciktir. Temel

olarak “stratejik yonetim planlama ile biitcelemeyi birbirine baglar” (Vinzant and Vinzant,
1996:203).

Ortak basamaklar1 izlemek, egitim kurumuna stratejik plan olusturmada yardimer olur. Stratejk
Planlama Kurulusu stratejik planlamayi stratejik yonetim ¢ercevesini degerlendirmek i¢in birkag
kriter gelistirmistir. Iyi bir stratejik plan basit, agik ve uygulanabilir olmalidir. SPK nin
kriterlerinden yola ¢ikarak stratejik plan soyle aciklanabilir (1) sonunu aklinda tut (2) kurumu
yiksek performans gosterir hale getir (3) karar vericiler i¢in daha iyi kayda deger bilgi sagla (4)
icsel ve digsal ortami degerlendir (5) miisterilerin ve ortaklarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini
belirle (6) performans degerlendirme projelerine stratejik girisimleri dahil et (7) orglitsel sisteme
ve kiiltiire gore stratejiyi tamamla ve sirala.

Cok ozenli stratejik plan hazirlamak, stratejik yonetim yaklasimini uygulamak kurumun biitlin
sorunlarin tistesinden gelecegi anlamina gelmez fakat basari olasiligini 6nemli Sl¢iide artirir.
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Stratejik yonetim uygulamanin en belirgin faydasi o kadar biiyiiktiir ki, kurumlar hala artan
oranda uygulamaktadirlar. Lerner (1999) egitim kurumlar1 i¢in stratejik yonetimin birkag
faydasini siralamistir. En 6nemlisi stratejik yonetim daha once belirlenen stratejilerin sistematik
olarak uygulanmasina izin verir. Ik basta stratejik yonetim yaklagimi ile ¢aligmak arzu ettigi
gelecege ulagmak i¢in egitim kurumunun izleyecegi yola karar vermede bir ¢erceve olusturur.
Bu ¢er¢evede biitiin ortaklar ve hissedarlar hedeflere ulagsmak i¢in birlikte calisirlar. Bu katilim
destek gruplarinin vizyonunu artirir ve onlart stratejik yonde yansitmalart i¢in cesaretlendirir.
Stratejik yonetim kurumun vizyonunu anlamada ve gelistirme de katilimcilarin iletisim
kurmasina izin verir, kuruma aidiyeti ve stratejik plani sahiplenme duygusu yaratir. Stratejik
yonetim sayesinde egitim kurumlar1 arzu ettikleri hedeflere ulasmak icin Oncelikleri
belirleyecek, amaglarini siralayacaktir.

Bir egitim kurumunda genel anlamda basarili stratejik planlama ve yonetim asamalar1 bazi
konular1 fark etmelidir. (Luxton, 2005:8-11). Kurumsal plan, lilkedeki daha genis egitim
topluluklar1 i¢in eszamanli planlamaya ihtiya¢ duyar. Siire¢ planlamanin ve stratejinin egitimde
ve i diinyasinda farkli oldugunu bilmelidir, bu nedenle farkl stratejik yonetim yaklagimlarina
ihtiya¢ duyulur. Bu sebeple farkli bir stratejik yonetim yaklasimina ihtiya¢ vardir. Ciinkii karar
alma mekanizmasi, bir egitim kurumundan iki kat daha esnek yapiya sahip bir sirket igin ise
tamamen tersinedir. Bir sirketten farkli olarak egitim kurumlar1 daha kuralci islem tarzina
sahiptir. Boyle bir cevrede degisimi dikkatli yonetmek, gereksiz engellemelerden kaginmada
hayatiyet arz eder. Bu yiizden stratejik plan ve siire¢ planlamasi; esnek, degisikliklere uyum
saglayabilir, i¢ ve dis firsatlara ve zorluklara hizli cevap verebilir durumda olmalidir.

Stratejik planlama; stratejik yonetimin omurgasidir. Fakat stratejik yonetimin basarisi dncelikle
insan kaynagina dayanir. Bu argiimani ileri siiren Kantardjieva (2015:537) der ki; « stratejik
yonetim, bir referans noktasi olarak ( yoneticilerin ) degisen ¢evre kosullarinda organizasyon
kaynaklarindan en uygun sekilde nasil faydalanilabilecegini ortaya koyar. Bu yiizden stratejik
yonetim; stratejik plan disinda “ liderlik, orgiitsel yapi, kiiltiir, gii¢ yapisi, yonetim kapasitesi
gibi orgiitsel kapasiteler”in (Coskun, 2011:63) degerlendirilmesini de gerektirir. Sonug olarak;
stratejik yonetim, egitim iglerinde hissedilen ihtiyaglardan ve diger ikincil ihtiyaglardan alinan
geri doniisleri temel alan, siirekli karar alma aktivitesini gerektiren, dinamik bir ¢agdas yonetim
yaklagimidir
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Boliim 3: Ortaokul ve Liselerde Danisman

Ogretmenlik Modelinin Uygulanmasi

3.1. Damisan Ogretmen Etkinliklerinin Planlanmasi

E Her bir Danisman Ogretmen-Aday Ogretmen deneyimi yapilan bireysel tanimlara gore
farklilik gostermektedir. (Zeind, Zdanowicz, MacDonald, Parkhurst, King & Wizwer,
2005). Dolayistyla, danigsman ogretmenlik uygulamasi ilkeleri belirlenirken farkli
katilimcilarin yonetilmesi noktasinda dikkatli olma gerekliligi yaninda bu konu iizerine
zaman ayirarak planlama yapilmalidir. (Férre, Tobajas, Cordoba, & de Armas, 2009).

Bu bodlimde damisman oOgretmenlik uygulamasinin faydali olacagmi diisiinenler ve bu
danismanligin yiiriitiilmesi ile ilgilenenler i¢in faydali olabilecegini diisiindiigiimiiz bazi adimlar
hakkinda bilgi verilecektir.

ADIM 1- Damsman Ogretmenlik uygulamasinin okuldaki gecerliliginin sunulmasi

En Onemli adim Okul Yonetimi’nin kurumsal desteginin alinmasidir (Férre et al, 2009).

Programin yayginlastirlmasi ve danigman 6gretmen ilea day 0gretmenin belirlenmesinde karar

alict rol iistlenmektedirler. Danisman Ogretmenlik uygulamasinin hayata gegirilmesi okul

miidiirii gibi okul idaresine baglidir. Ogretmenler arasinda danismanlik uygulamasini uygun

bulmalar1 durumunda okul idaresi baslatacaktir. Okul denetimlerini gerceklestiren kurumlardan

(yerel egitim otoriteleri vb) yardim destegi gorme ihtiyact ortaya ¢ikabilir.okul idaresinin
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danisman o6gretmenlik uygulamasi konusunda ikna edilmis olmasi &nem arzetmektedir,
boylelikle programin uygulanmasinin izlenmesi yaninda siireci destekler nitelikte karar almalari
da boylelikle saglanmis olacaktir.

Okul yoneticisinin 6gretmenler arasinda danisman 6gretmen uygulamasi hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmasi gerekmektedir. Danigman 6gretmen uygulamasinin firsatlart ve olumlu etkileri
konusunda okul miidiiriinii ikna etmek kimin gorevidir? Bu duruma gore farklilik
gostermektedir. Bu bilgilendirme teftis, 6gretmen egitim kurumu ya da bizzat 6gretmenler
tarafindan yapilabilir. Okul idaresi digindaki herhangi bir kurumdan bu bilgilendirmenin
yapilmasi durumunda ilk ama¢ uygulamanin avantajlar1 hakkinda okul miidiiriinii bilgilendirmek
iizere bir araya gelinmesidir. Bu noktada okul idaresinin uygulamanin okula uygunlugu,
ogretmenlerin mesleki tatminleri, 6gretici stratejilerin gelistirilmesi ve buna bagl olarak 6grenci
basarisinin artirilmasi gibi konularda farkindalik diizeylerinin bilinmesi uygun olacaktir.

Daha 6nceden herhangi bir danisman 6gretmenlik uygulamasinin uygulanip uygulanmadigini
bilmek 6nemlidir. Sayet olumlu sonuglanmadi ise bunun nedenleri anlasilmali ve bu konu
iizerine yaganan deneyimler hakkinda okul idaresi ile goriisiilmelidir.

Katilimcilara asir1 is yiikii vermemek adina, aday dgretmenin programina danisman dgretmen
faaliyetlerinin entegre edilmesinin uygulanabiir olup olmadig1 control edilmelidir. Ozet olarak,
yiksek seviyede kisisel yatirnm gerektirmesinden dolayr katilimcilar ne tiir fayda
saglayacaklardir? Bu sorunun cevabi okul, 6gretmenler ve Ogrenciler gibi tiim aktdrlere
aktarilmasi bu toplanti ile verilmelidir.

2.ASAMA - Icerigin analiz edilmesi

Danigman ogretmenlik programinin uygulanacagi icerigin ozelliklerinin anlagilmasi yararl
olacaktir.

Asagida 6gretmenlere yonelik sorulabilecek informal 6rneklere yer veilmistir.
e Ogretmenler birbirlerinin uyum saglamasina nasil yardimer olurlar?
e Meslektaslar arasinda herhangi bir ritiiel var midir?
e Danigman 6gremenlik uygulamasina benzer herhangi bir deeyiminiz oldu mu?

e Bu konu hakkinda bakis ac¢imiz nedir? Danigman ogretmenlik hakkinda ne
hissediyorsunuz?

Sorulmasi gereken soru okullardaki uygulamanin nasil olacagidir. Halihazirda 6gretmenler
arasindaki formal ya da informal etkinliklerin siirece dahil edilmesiyle danigman 6gretmenlik
prohgrami daha verimli hale gelebilir. Sayet yok ise bir sonraki asamaya gecilebilir.
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3.ASAMA — Damisman Ogretmenlik program etkinliklerinin planlanmasi (miidahele)

En Onemli husus her tiirlii ayrintinin baglangicta planlanmasidir, ¢iinkii bu tiir
miidaheleler/girisimler hassas olup bazi etkinlklerin atlanmasi kopuslara sebep olabilmektedir.
Programa ne kadar erken baslanirsa, ¢iktilar da o denli verimli olacaktir (Boyle & Boyce, 1998).
Danigman 6gretmenlik programimin planlanmasi esnasinda asagida belirtilen unsurlara
odaklanilmasi gerekmektedir.

3.1 — Katihhmcilari belirlenmesi

Aday Ogretmenlerin se¢ciminde okul midiirii oOncelikle okulda sadece yeni olan aday
ogretmenlere yardimci olunmasimi yoksa bununla birlikte bir yila yakin siiredir okulda olup
danmisman Ogretmenlik etkinliklerinden faydalanacak diger 6gretmenleri de dikkate almasi
gerektigine karar vermelidir.

Danigman 6gretmen sayisi, danismanlik tiirii: bire bir danismanlik (bir danigsman 6gretmen ve bir
aday 6gretmen) ya da grup danismanligi (bir danisman 6gretmen ve ¢ok sayida aday 6gretmen)
aday O0gretmen sayisina gore farklilik arzetmektedir.

Bir sonraki etkinlik danigman 6gretmenlerin belirlenmesidir. Okul idaresinin destegi alinarak
gerceklestirilmelidir. Danisman dgretmenin  Ozellikleri Damisman Ogretmen’in  rolii  ve
sorumluluklar1. Haklari, gérevleri ve yetileri adli Boliim 2.1°de agiklanmusti.

Ilgili boliimde aciklandigi tizere, danisman 6gretmen olarak belirlenecek kisinin, ki bu durumda
bir 6gretmen olmaktadir, asagida belirtilen dlgiitlerin dikkate alinmasi1 gerekmektedir:

1) yeterli kisisel 6zelliklere sahip olma
2) dgretmenlik konusunda yeterli bilgi, beceri ve deneyime sahip olma
3) yeterli tutum ve motivasyona sahip olma

Danisman 6gretmenin etkinlikleri bu rol i¢in goniillii katilimini temel almalidir. Danigman
Ogretmen ile aday Ogretmen arasinda herhangi bir rekabeti dnlemek adina farkli branglardan
olmasi tavsiye edilmektedir.

3.2 - Damisman Ogretmen’in egitime ahnmasi

Danisman 6gretmenlerin danismanlik iligkisi gelistirebilmek ve uygun olan materyallerin se¢imi
konularinda 6zel bir egitime alinmalar1 gerekmektedir.

Sayet danisman O6gretmen bu siire¢ icin herhengi bir egitim programina katilmazsa, kendisine
mutlak surette bu tiir bir egitime katilmas1 onerilmektedir. Bu egitim herhangi bir kurumdan
(6gretmen egitimi veren kurumlar) alinabilecegi gibi online/cevrimici bir egitim de olabilir. Eger
bu tazr bir kurs ya da egitim mevcut degilse, aday danigsman Ogretmenler http://edu-
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mentoring.eu. adresinde bulunan “MENTOR- Ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler
arasinda Danisman Ogretmenlik” proje ¢iktilarindan olan Egitim Kiti’ni kullanabilir.

3.3.— Etkinliklerin tanimlanmasi

Danigman 6gretmenlerin belirlenmesinden ayr1 olarak okul miidiirii ya da idaresi danigmanlik
siireci boyunca okulda uygulanacak destekleyici etkinliklerin (diizenli ya da danisman 6gretmen
ve aday Ogretmenin okul miidiirii ile birlikte yapacagi toplantilar, aday 6gretmenlere yonelik
ozel egitimler vb.) neler olacagini da karar vermelidir.

Okul miidiiri ya da idaresi danisman Ogremen ile aday Ogretmen arasinda bir tiir 6n
kontrat/sozlesme hazirlanmasini da dikkate almalidir. Ayni zamanda 6n kontratin imzalanmasi
her iki tarafin da istekliligine bagli oldugu hatirlanmalidir. Okul bu 6n kontratin bir tarafi
olmamasindan dolay1, gerek danisman 6gretmene gerekse aday 6gretmene bu siirecte herhangi
bir mecburiyet sunmadan tavsiye niteliginde fikir paylasiminda bulunmalidir.

Danigman ogretmen ile aday Ogretmen arasindaki ilk toplantinin dikkatli bir sekilde
diizenlenmesi ¢ok onemlidir. Ilk toplantida aday 6gretmenin ihtiyaglar: belirlenmeli ve birlikte
asagida belirtilen unsurlar konusunda isbirligine karar verilmelidir:

a) Damsman Ogretmenlik hedefleri / kisisel vizyon
e Oncelik sirasma gore danismanlik siirecinin hedeflerinin belirlenmesi

b) Hangi gelisim noktalarmin ¢oziime kavusturulacagina karar verilmesi ve Ogrenme
hedeflerinin belirlenmesi

e Baslangi¢ olarak bir ya da iki hedefin belirlenmesi
€) Vizyonun ve hedeflerin belirlenmesi ig¢in zaman ¢izelgesi olusturma
e Hangi siklikta bir araya gelinecegine karar verilmesi
e Siirecin ve gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi i¢in bir tarih belirlenmesi

d) Gorisme sikliginin belirlenmesi

4.ASAMA - izleme
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Danigmanlik programinin izlenmesi okul miidiirii ya da idaresinin gérevidir. Mevcut yasa ya da
yonetmelikler geregi siirecin belgelendirmesi zorunlulugu var ise bu duruma dikkat edilmelidir.
Taraflar tereddiit ya da olasi zorluklar konusunda okul miidiirii ya da idaresi ile irtibata
gegebilmelidir.

Okul miidiirii ya da okul idaresi ortaya ¢ikabilecek kisiler arasi olasi problemlerin 6zellikle
farkinda olmalidir, ¢iinkii danisman Ogretmen ilea day Ogretmen arasindaki iliski sonuglari
dogrudan etkilemektedir.

5.ASAMA - Degerlendirme

Program, giinliik, anket, tartisma gruplari, gériismeler gibi farkli alanlardan elde edilen bilgilere
bagl olarak aday 6gretmenin degerlenedirilmesi ile control edilebilir. Degerlendirme i¢in ne tiir
araglarin kullanilacaginin se¢imi okul miidiiriine ya da okul idaresine aittir.

Degerlendiriciler, danigsmanlik alan aday 6gretmenler ile almayan 6gretmenler arasinda 6gretme,
devamsizlik ve 6grenciler ile olan iliskiler gibi gesitli degiskenler kullanarak karsilastirmada
bulunabilirler (Fagan & Walterm 2001). Ancak, bu duruma 6zel olarak, sonucu etkileyecek
tarzda bir miidahelede bulunmamalidirlar. Esas hedef, baslangigta becerilerini gelistirmede
zorluk yasayan 6gretmenlerin cezalandirilmasi degil okul ¢evresinin iyilestirilmesi olmalidir.

6.ASAMA - lyilestirme

Sonug¢ olarak, programin ilk yili “pilot yiI” (Kuyper-Rushing, 2001) olarak goriilmelidir.
Degerlendirme sonrasinda projenin gii¢lii ve zayif yoOnlerinin belirlenmesine sira gelmelidir.
Sonar, eger gerekli ise, danigman §gretmen programinin uygulanmasi gelistirilmelidir.

Kaynakca & Referanslar:
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3.2. Yetiskin egitimi icin gerekli olan yontem

Giliniimiizde, yetiskin 6grenme stratejisi lizerine kurulu bir iligski tiiridir. Yetiskinlere
yonelik egitim uygulamasi ve teorisi androgoji (yetiskinlerin 6grenmesine yol gostermenin

Bir o6grenme tlrii olarak danigmanlik uzun zamandir bilinen bir uygulamadir.

ya da yardimin bilim ve sanat1) olarak adlandirilmaktadir.

Malcolm S. Knowles iki kitabini1 androgoji iizerine yazmistir:

e The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. 1980. Chicago:
Follett.

e Andragogy in action. 1984. San Francisco: Jossey - Bass.

Malcolm S. Knowles onerilen androgoji 6grenme teorisi ¢ocuklarin 6grenme yonetemlerinden
olan pedagojik o6grenme ile ¢elismektedir. Malcolm S. Knowles yetiskin ile c¢ocuklarin
ogrenmeleri arasindaki farklar1 su sekilde belirtmistir:

1. Benlik Algisi: 6grenici farkli goriilmektedir. Bazi pedagojik teorilere gore, 6grenen
O0gretmene bagimli ve istegini buna gore yonlendirmektedir. Hedefleri, yontemleri ve
ogrenme bicimlerini belirleyen ve silirecin tiim sorumlulugunu {istlenen 6gretmendir.
Androgoji de ise 6grenici 6zne olarak bagimsiz ve siire¢ lizerinde kontrol sahibi olarak
goriilmektedir. Ogretmen, daha iyi ifade etmek gerekirse kolaylastiric1 yalnizca yetiskin
Ogrenicinin Ogrenme ihtiyaglarim1 ortaya cikarmada destek saglamada ve bunlarin
basarilmasinda yardimci olmaktadir. Yetigkin 0grenici egitim siirecinin ve programin
olustuurlmasinda ya da en uygun yontemlerin belirlenmesinde yer almalidir.

2. Deneyim: 6grenicinin deneyimleri ile alakalidir. Bir ¢ocuk tamamen &6gretmene ve
sagladigr bilgiye bagimlidir. Bilginin aktarilmasinda baskin olan yontem ‘“‘vermek’tir.
Yetiskin egitiminde ise egiitm siirecinde etkili olan yontem “deneme”dir. Ogrenici “bilgi
paketi” seklinde aldigindan ziyade yasadigi yeni deneyime daha fazla 6nem vermektedir.

3. Hazirbulunusluluk: ¢ocuklara yonelik yapilan 6gretim belirli konulara boliinmiis bilginin
aktarilmasi stresini barindiran (ansiklopedik bilginin 6gretilmesi) organize bir siirectir.
Yetigkinler yalnizca kendilerince 6nemli ve pratik oldugunu diisiindiigii konulari
ogrenmeye isteklidir. Bundan dolay1 yetiskin 6grenimi bu hususlar dikkate alinarak
tasarlanmali ki bireysel ihtiyaglar1 karsilanmis ve beklentileri karsilanmis olsun.
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4. Ogrenmeye uyum saglama: bu dgrenmeye yonelik bir tutumdur. M.S. Knowles’a gore
cocuklar onaylarin1 almak iizere yetigkinlerin beklentileri dogrultusunda 6grenirler. Bu
stire¢ icerisinde kagmilamayan iki durum basarisizllik ve hata yapma korkusudur.
Yetiskin 6gretiminde ise kisisel gelisim ve/veya problem ¢6zme ihityact duyulmaktadir.
Bu ylizden yeni bilginin ve becerinin pratikteki kullanilighigina 6nem vermektedirler.

5. Ogrenmeye yonelik motivasyon: M.S. Knowles’in diisiincesine gore, yetiskin 6greniciler
icin en Onemli motivasyon tiirii i¢sel olandir. Olgun insanlar olarak 6zsaygi, merak,
basarma istegi, basar1 hazzi gibi c¢esitli i¢sel diirtiller yoluyla daha iyi motive
olabilmektedirler.

Danigman Ogretmenin yetigkin egitimi ilkeleri hakkindaki farkindalifi onem arzetmektedir
clinkli normal sartlarda kendisi ¢ocuklar ve gengler ile birlikte calismaktadir. Aday dgretmene
yonelik tutum ise farkli olmalidir.

Giliniimiiz pedagojisi daha ¢ok Ogrenicilerin bagimsizligini ortaya ¢ikaran yontemler iizerine
odaklanmaktadir. Bu tiir durumlarda ¢ocuk ve yetiskin egtimine yonelik tutumlar benzerlik
gostermektedir. Geleneksel pedagojik yaklasimlar ile androgojik yaklasimin kullanilmasi
esnasinda yetiskin egitiminin gerekliliklerinin géz 6niinde bulundurulmasi1 danigman 6gretmen
acisindan 6nem arzetmektedir.
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3.3. Damsman ogretmenlik ve Takim Kurma

ve danisan. Fakat grup danigmaligi olarak da yapilabilir, bir danisman bir grup danisanla
calisabilir.

Ogretmenler aras1 damismanlik genelde iki kisi arasinda uygulanir: danisman 8gretmen

Bicime bakmaksizin danigmanlik tanim olarak ilham veren bir takim calismasidir. Faaliyetler
ayni hedefe ulasmay1 saglamak i¢in devam eden uyum, ¢alisma, uzmanlik paylasimi, sonug ve
caba gerektirdiginden kazanilan kisisel basarmin higbir degeri yoktur. Etkili iletigim, iliski
kurma ve gelistirme, toplumsal farkindaligi arttirma, katilim, glivenirlik, aciklik, empati,
etkilesim miktar1 ile ilgilidir. Danigmanlik, danigman 6gretmen ve danisan arasinda kurulmus
resmi bir hiyerarsi olusturmak olarak goriilse de, danigman Ggretmen tarafindan gelistirilen
otorite uzmanliga ve iliskilere dayanarak olusturulmus gayri resmi bir otorite olmalidir, bu tarz
otorite zorlayarak degil paylasarak bilgi, kabiliyet ve tutum gelisimini artirir.

Stiphesiz gruplar islevsel ¢aligma birimleridir. Grup i¢indeki bireler 6nceden belirlenmis statii ve
rollerine gore hareket ederler, aynt amaca ulasacaklarindan grup i¢indeki davranislar
yonlendiren degerleri ve normlar1 paylasirlar. Takim c¢aligmasinin yarattigi en 6nemli fark,
sadece bireylerin biitiinlestirici kabiliyetlerine degil hedeflere wulasmak i¢in gerekli
sorumluluklar1 paylasarak ayni amaglari i¢in ayni1 yonde hareket eden iiyelere de hitap eder.[2]
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Kimlikten dogan ¢alisma gruplari ile karsilastirildiginda takimlarin en 6nemli 6zelligi- yakimlar
yapilan is i¢in ayni anlayisi, ayn1 degerleri, yapilan isin onemini gdsteren net goriinlimiinii
paylasirlar. Takim kimligi bireylerin suan ki yada gelecekteki gorevlerinde tekil yerine ¢ogul
ifadeler kullandiklarinda goriiliir. Kimlik, takim birliginin bir baska 6zelligini olusturan ¢alisma
baglantilarinin yerine takim i¢inde gii¢lii baglarin dogmasina neden olur.

Baghlik, grup calismasinin aksine takimin ortaya ¢ikardigi onemli 6zelliklerden biridir. Takim
ruhuyla saglanan baglilik takim igindeki her bir bireyin kendini takimin bir parcasi olarak
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gordiigii takimm ruh halini ifade eder. Baglilik ayni amag¢ i¢in birlesmeyi, sorumlulugun
paylasildig1 gorevlerin yerine getirilmesini ve yeni durumlara ve sorunlar ¢cabuk yanit vermeyi
amaglar. Bu da takim ¢alismasinin 6nemli bir 6zelligi olan esnekligi dogurur.

Esneklik takim igin biiyiik avantaj saglar, sorumlulugu paylasarak takim iiyelerinin hizli sonuca
ulagmasini saglar. Takim sonu¢ odakli olsa da esneklik, daha hizli sonuca ulasilmasina ve
ihtiyaclarin daha iyi belirlenmesini saglar. Her bir takim {iyesinin giicli grupta oldugundan daha
fazla goriliir, ihtiyaglara gereli reaksiyonun verilmesiyle daha iyi sonuglara ulasilir. Esneklik
takim bireylerinin gelismesinin yani sira takiminda gelismesini saglar.

Yiiksek motivasyonla saglanan takim ruhu iyelerin takimm bir pargasi olarak gurur
duymalarm1 saglar. Eger iiyeleri i¢in daha ileriki asamalarda daha fazla memnuniyet
saglayabilecekleri sonuglar iiretme becerisi gelistirirlerse gruplar takima doniisebilirler. Heves
sadece takim igin daha iyi sonuglar dogurmakla kalmaz her bir takim iiyesinin mesleki
gelisimini saglar. Takim ruhu takim i¢inde takim taniminin bir unsuru olan bir tiir iletisim saglar

Takim icindeki iletisim ana faktordiir; daha sonra olusacak sorunun sebebidir. Eger agik ve etkili
iletisim saglanmazsa, daha dnce tartisilan dzelliklerin hicbiri is yaramaz. Iletisim takima olaylara
miidahale olanaklar1 saglar, esneklige, takim icinde bagliligi giiclendirmeye kabullenmeye,
diirtistliige hizli geri bildirime izin verir.

Sunulan fikirlere gore, takimlar birlikte yapilacak isin olusu esnasinda belirli grup tiyelerinin bir
araya gelmesiyle dogal yoldan olusmadig1 aciktir. Takimlar bireyler toplulugu degildir, eger
daha onceden gosterildigi gibi uygun ortamlar saglanmazsa bireyin ulastigi sonu¢ takim
calismasinin sonucu degildir. Takimlar bilingli ¢abalarla kurulmalidir etkili ve faydal iletisim
kurmak i¢in kurallar konmalidir, bu ugraslar sonucu olusan sinerji ortak ¢ikarlara ve amaglara
ulasmada en iyi sonucu verir. Bu yilizden takim kurmak, iligkilere, rollere, iletisime, paylasilan
sorumluluklara, giiclendirmek i¢in danigman dgretmen misyonuna, 6gretmen siirecinin ihtiyag
duydugu yeni lider danismanlara odaklanmalidir.

Uzmanlar, kendi sonuglarint doguran her asama, takim gelistirme siirecindeki her gelisim ve
takim kurmak i¢in birka¢ asama belirlemisleridir: olusturma, fikir alis verisi, normatif, sunma,
doniistiirme.[2] Bu ylizden asamalar, biitiin olarak siirecler i¢in degil ayrica hedefe ulasmak igin
her asama sirasinda elde edilen faydalar i¢in ve takimi olusturan ana amaglari1 paylasmak i¢in de
onemlidir.
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Takim olusturmak, degerlerine ve uzmanligina gore sorunlarla farkli yollarla basa ¢ikan, farkl
bigimde caligma egiliminde olan bireylerle, farkl: fikirler {ireten, farkli bilgilere sahip olan farkl
bireylere hitap eden siire¢lere uyum saglamaktir. Asamalar esnasinda her iki tarafta da siiphe
vardir, giiven heniliz olusmamuistir, takimin her iliyesi sdyledigi ve yaptig1 her seye dikkat eder.
Bu asamanin faydalari, yiiksek diizeyde dikkat yeni c¢aligma rutinlerinde basarilara yol
actigindaki alarm durumuna, bilginin uyumunda yaratici ugrasa, yeni kavrama karsi olusturulan
tutum ve yeterlige, degerli ¢ikarimlar iiretilmesine yol agar.

Daha 6nceden olusturulan fikir zenginligi bazen anlagmazliklara yol agabilir bu durumda ikinci
asama olan fikir aligverisi devreye girer. Uyum heniiz tam olarak saglamamistir, daniganin
hevesi iistesinden gelinecek sorunlara danismanin uzman ve sakin yaklasimi tarafindan dayatilan
isteklerini tam olarak karsilayamayabilir. Bu asama sirasinda danismanin ve danisanin takim
calismasinin faydali olmayacag fikrine kapilmalart miimkiindiir. Bu asamanin sonuglar1 olarak
bircok fikir ortaya ¢ikmasi, yeni fikirler ve gerekliliklerin bagdastirilmasi i¢in iki tarafinda
bilingli ¢abalar sayilabilir. Yaraticilik asamasidir, akillica yonetildiginde okul yonetimi ve
ogretme konularinda yeni yaklagimlar ortaya cikarabilir. Faydalar sadece danigmanin ve
daniganin yeterliliklerini ve deneyimlerini zenginlestirmez ayrica bu asama sirasinda danigman
ogretmen ve danisanin daha yaratici 6gretme yaklagimlari sonucu ortaya ¢ikan galigmalardan
ogrencilerde faydalanacaktir.

Takim kurmada normatif asama muhtemelen anahtar asama olacaktir. Daha dnceki asamalarda
ylriitiilen ¢alismalarin lizerine kurumustur, takimin kendi vizyonunu belirledigi asama budur ve
bu vizyonu takip ederek takim kendi amag ve gorevlerini olusturur. Bu asamada takim iginde
esler birbirlerini daha iyi tanir, birbirlerini daha i1yi anlar, eslerin beklentilerini daha 1yi karsilar,
digerinin yaratic1 fikirlerine katki saglar. Bu asamanin sonuglar1 takimin gelecekte yapilacak
performans degerlendirmeleri i¢in 6nemlidir: ayrica bu asama sirasinda takim birligi ve kimligi
olusturulur. Takim iiyeleri tarafindan goniillii olarak kabul edilen takim i¢i normlar ve kurallar
belirlenince takimin islevleri daha belirgin ve etkili olacaktir. Diger taraftan bu igsel normatif
yaklagim, eslerin ¢alisma bicimlerine kisiliklerine daha ¢ok uyar, boylece bu normatif yapinin
yetkinligi takima digtan dayatilan krallardan daha fazla faydasi olur.

Performans normatif asamanin dogal sonucudur. Biitlinliiglinti saglamis takim herkesin anlastig
ve anladig1 kendi belirledigi kurallar ve normlarla takim birlikte gayret gdsterir ve birbirini
taniyarak, giivenerek, agik ve net iletisimle verim elde edilir. Bu asamanin sonucu nettir, takim
kurmanin temel gayesidir. Yeniden, takim i¢in daha iyi sonuglar ve 6grenciler i¢in paha bigilmez
fayda saglayacak ve uzmanliklarini artiracak danigman ve damisanin kisisel ve mesleki
gelisimleri iizerine katlanmis etkisi olacaktir.

Birlikte calisarak bireylerin elde ettikleri bu gelisimin sonucu, biitiin olarak takim gelisecek,
kendini tekrar tanimlayacaktir. Bu donilisim asamasidir, amacglar yeni degerlendirmelere
uyarlanmistir. Esnek ¢alisma ortamina sahip olan takimda yum daha kolay olacaktir, giiven
olusturuldu, iletisim net ve agik, amaglar ve gorevler kolayca tekrar tanimlanabilecektir. Sonra
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bu agama sonugta daha fazla verimin elde edilecegi, yeni kurallar ve normlar olusturuldugunda
yeni bir degerlendirme dongiisti olusturacaktir.

Takim kurmada asamalar tamamlandigi zaman takim iginde kisiler arasi iligskiler en Gnemli
dayanak olacaktir. Grup i¢indeki davranis caligmalarina goére grup icindeki biitiin bireysel
davraniglar ii¢ temek kisiler arasi ihtiyacin giderilmesi ile sonuglanacaktir: kaynasma, kontrol,
aciklik/sevgi. Danisman Ogretmenlikte takim calismasini ilgilendirdigi kadariyla kaynasma
danisanin mesleki statiisii ile elde edilir. Davraniglar, danisanin davraniginin kabul edilip
edilemeyecegi konusunda olan endisesi, takim i¢i baglantilar1 nasil kuracagi, danisanin gercek
karakterinin ne kadarini ortaya ¢ikaracagi, takim i¢inde destegin ne kadar olacagi gibi konularin
sonunda belirlenir.

Danigman 6gretmenligin takim ¢alismasinda kontroliin geregi pek agik degildir, bu tiir ihtiyaclar
grubu olustururken, kontrolii, normu, hiyerarsiyi, normlari, prosediirleri tanimlayan
etkinliklerden bahseder. Danigman 6gretmen isi organize eder ve stratejileri ve izlenecek yollari
belirler. Hala, danisman 6gretmen, bir sef, bir miidiir, yontem ve hedefleri dayatan otoriter bir
karakter degildir, danisman 6gretmen gelecek nesilleri 6gretmenlige heveslendiren biiyiik bir
lider olmalidir, diger taraftan takim c¢alismasi az kontrol ¢ok isbirligi igermelidir.

Ogretme durumu i¢in danismanlikta isin dogas1 tarafindan dayatilan iliskide samimi kisilerarasi
iliski kontrollii kisiler arasi iliskiden daha 6nemli olacaktir. Samimi olmaktan kaynaklanan
endiseler, kaynasma hatta sevgi gosterimi, destek alip verme, duygularini ifade etme bigimleri
tarafindan davranislar sekillenir.

Takim igindeki davranmislar iiyelerin takim igindeki rollerini ortaya c¢ikarir, bunlar fayday1
arttirmak istenilen is ortami olusturmak i¢in 6zenle belirlenmelidir. Eger grup calismasi rol
dagilimimi temsil ediyorsa takim ¢aligmasi rol paylasimini temsil etmelidir. Takim kurmanin ilk
asamalarinda biitiinliigli kurma ve siirdiirme danigman 6gretmenin tesvik edici rolii, arkadashigi,
acik olmasi, danisanin fikirlerine 6nem vermesi, rolii yonlendirmede katkiy1r kabul etmesi ile
saglanir. Standartlar1 belirlemek danisman dgretmen icin dnemli bir gorevdir, gerginlik igeren
gorevler iki taraf tarafindan yapilsa da digerleri danisan tarafindan iistlenilmelidir.

Normatif ve performans asamalarinda 6nemli gorevler paylagilmalidir, yeni fikirler ve bakis
acilar1 ortaya c¢ikarmak, bilgileri aragtirmak ve bulduklarini paylasmak, fikir sunmak, agiklik
getirmek, 6zetlemek, hem danisman 6gretmen hem de danisan tarafindan yapilmasi gereken
gorevlerdir, yonlendirme, sinav, koordine etme gibi goérevler danigman Ogretmenin
sorumlulugundadir.

Takim kurmada ve gelistirmede etkili iletisim ilk kolaylastiric1 etkendir. Thomas Gordon’a[2]
gore 6gretmenin kullanmasi gereken dort temel katalizor ve sinif i¢inde kaginilmasi gereken 12
engel vardir. Ogretme olaymin gerektirdigi takim iligkisini kurarken damisman 6gretmenlik
faaliyetlerinde diisiiniilmesi gereken konulardir. Etkili uzmanlik paylasimi ve danigsman
ogretmenin ve danisanin faydalanabilecegi degerli geri doniitler icin iletisim katalizorlerine
odaklanmak 6nemlidir, soyle:
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Pasif dinleme, karsilikli iletisimin ihtiyaglarini karsilamasa da serbest konsmayi tesvik
etme, mesajim1 iletmek ve kendi bilgisi icin damisman Ogretmen tarafindan da
kullanilabilir, bilgi toplamak i¢in danisan tarafindan da kullanilir.

Onaylayic1 yanitlar, eger empatik iletisim igerirse en faydali olanidir. Danigman
ogretmen de danisanda iletisimde oldugu kisi tarafindan paylastigi bilginin tam olarak
anlasildigimin farkinda olacak; bu tiir yanitlar danisanin danisman &gretmenle iletisim
kurarken kendine olan giivenini artirir.

Tartismaya davet; danisan belirli bir sorunla karsilastiginda iletisim kapisin1 acik tutmak
yararhidir. Bu davetler sorunu paylasmada adaya yardimci olur, fakat bunu ¢ok sik
yapmak diyalogu sikici hale getirebilir, bir sekilde tekrarlayan bir duruma doniisiir.

Aktif dinleme- danisman 6gretmen danisanin fikirlerinin anlasildigini kabul edildigini ve
sayg1 duyuldugunu gostermelidir. Bu iletisim olanaklari, sorunun tanimini saglar boylece
sorunu ¢ozme asamasina gegilir. Aktif dinlemeyi uygulamak, danigsman O6gretmen
tarafindan ifade edilen fikirlerin danisan tarafindan daha iyi anlasilmasin saglar, saygin
isbirligini ve anlamay1 artirir.

Takim icindeki etkili iletisim ayn1 yazar tarafindan bahsedilen iletisim tuzaklarindan
kacinmalidir, sunlar1 bilmek yararlidir:

1.

Danisman 6gretmen emir vermemeli, komutan degil lider olmalidir, danisman 6gretmen
danigani yonlendirmemeli ona ilham vermelidir, olabildigince -meli,-mali eklerinden
kacinmali ¢iinkii bunlar kisiler arast giivenden yoksun imalar dayatir.

Takimda tehdit ederek yada uyararak otorite kurmaya gere yoktur, bunlar diismanliga ve
danisanin ileride istenmeyen durumlar i¢cinde olmasina sebep olur.

Simifta bile olsa ders verme gereksizdir, bunu danisman 6gretmenin kullanmasinin hi¢bir
faydas1 olmayacaktir, hatta sikici, alakasiz, zaman kaybi eslerin fikirlerini ve
deneyimlerini paylasacaklar1 takim c¢alismasi iliskisi i¢in tamamen uygunsuz bir
durumdur

Tavsiye belli bir 6l¢iide olabilir, sonugta danigman 6gretmenlik rehber esliginde yapilan
bir deneyimdir, ¢oziimler birlikte bulunmalidir, tavsiye her zaman uygun yaklasim
olmayabilir.

Kendine saygi takim i¢inde ¢ok Onemlidir, yargilama, elestirme, suglama geng
meslektasin gelisiminde karsilasilan 6nemli diismanlardandir ayrica takima da zarar
verir. Danisanin olumsuz her tiirlii degerlendirmesinden kaginmali, danisman 6gretmen
Oziir beklememeli fakat hizli1 doniit igeren agik igbirligi i¢in elestiriden hicivden ve sozlii
cezadan kaginmalidir. Bu sasirtict olsa da gercek¢i olmayan dvme faydali degildir,
clinkii bu dstiin tutum, yapay degerlendirme, daniganin cabalarin1 anlamada ilgi
yoksunlugu gibi seyler igerebilir. Dostca ve empati kurarak yapilan objektif
degerlendirme, takimi giiclendirmek ve bireyin gelisimi i¢in en faydali yol olacaktir.
Kisisel yasamda oldugu gibi mesleki etkinlikler yapilirken destekleyici tavir takinilmali,
kisiler tarafindan konulan sinirlara saygi duyulmalidir.
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Sonug olarak, takim calismasinda eslerin verimini artiracak kisiler arasi iliski acik ara danisman
ogretmenligi uygulamada en etkili yoldur. Basarili takimin sirri, takimin biitiin iyeleri
tarafindan kabul edilen ve saygi duyulan nokta amaclar1 ve hedefleri, acik bir sekilde belirtilmis
gorevlerin ve sorumluluklarin olusturulmasini, bdylece her bir es kendi degerlendirmesini yapar,
O0gretme asamasinda gelismeyi, etkili calisma sistemlerini, acik ve net iletisimi, karar verme
stireclerini agik¢a tanimlamayi, faaliyetlere dengeli katilimi, karsilikli kabul edilmis kurallari,
kisiler arasi iliskileri giiven ve diiriistliik {izerine kurmay igerir.

Kaynak¢a & Referanslar:

Gordon, Th., (2011), Teacher Effectiveness Training (Romanian version Sava, 1.), Bucharest,
Trei Publishing House

National Network of Feminine Entrepreneurship Mentors, The European Commission for
Enterprises and Industry (2012), MENTORSHIP - course support

http://mentornet.ro/wp-content/uploads/2012/02/Manual-mentorship pdf.pdf
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3.4. Aileler ve okul ¢evresi ile iliskiler

E Okul, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin kapali kapilar ardinda egitim &gretim
faaliyetlerini gerceklestirdikleri korumali bir yer olmaktan ¢ikmistir. Yerel topluluklara
acilmis ve buna bagl olarak aile yasami, sosyal ve kiiltiirel yasamda onemli bir rol
oynamaktadir. Okul, aile ve yerel topluluklar arasindaki iligkiyi gelistirmek ve
desteklemek iizere tiim diinyada aglar kuruldugu da kayde deger bir durumdur.

Ogretmenler ve aileler dgrencilerin faydasi igin birlikte calismak zorundadirlar. 1980li
yillarda egitimde ailenin roliinii arastirmak iizere okul ve aileler arasindaki iliskiyi temel alan
arastirma sonuglarini bir araya getiren Avrupa Arastirma Ag1 (ERNAPE) kurulmustur.

Aileler ile yerel topluluklar arasinda iletisim kopriisi kurma ¢abalar1 sadece okulun
reklamimin yapilmasi anlaminda degil ayrica asagida belirtilen seviyelerde de yardimci
olmaktadir:

1. Okul personeli daha genis kapsamda ait olduklart toplumda bulunan 6grencilerin
Ozellikleri, problemleri gibi konularda bilgi sahibi olmak durumundadir.

2. Gerek okuldan gerekse okuldan 6grencilerin koordineli ve biitiinlesik bir 6grenci
destegi soz konusudur.

3. Aileler birbirleriyle deneyim paylasimi yapmalar1 karsilikli destegin bulundugu
topluluklarin olugsmasina neden olabilmektedir.

4. Aileler ¢ocuklartyla ileitsimlerinde yapmis olduklar1 biiyiik hatalarin (asir1 korumaci
ve ayrimcl vb) farkina varip bunun yerine aile danigsmani yoluyla yeni davranig
modeli gelistirmektedirler. Hatalar aileler ve ¢ocuklar1 arasindaki iliskiye yonelik
engeller yaratmakta ve ¢ocuklarin rahatga aileleri ile ietisim kurabilecekleri uygun
atmosferin yaratilmasina olanak saglamamaktadir.
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5. Aileler ve 6gretmenler kriz durumlarina kars1 gerekli ortak tedbirleri alabilirler

Burada sorulmasi gereken sudur: 6gretmenler arasindaki danismanlik uygulamasi okul, aile ve
yerel topluluklar arasinda nasil bir bag kurulmasina yardimci olabilir?

Okul

Danigman Ogretmenin okuldaki rolii 6gretme siirecinin kolaylastirilmasi, deneyimsiz
ogretmene destek saglamasi ve miimkiin oldugunca 1yi 6grenme sonuglarinin basarilmasidir.
Danigman 6gretmenin sorumluluklarindan bir tanesi yeni 6gretmenle birlikte glivene dayali
bir iliskinin kurulmasini saglamaktir. Arastirma, aday 6gretmenin danisman 6gretmene giiven
duydugu ortamlarda danigsmanligin daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu giiven
danigman Ogretmenin Onyargisiz ve gizlilige dayali riskten armdirilmis bir 6grenme ortamint
aday 0gretmene saglamasi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Danigman 6gretmen, aday 6gretmenle ilgili herhangi bir degerlendirici bilgiyi kimseyle (okul
idaresi ve miudiir dahil olmak iizere) paylasmazken konu basliklari, igerik ve stratejiler gibi
unsurlar okul idaresi ile paylagilmalidir. Okul idaresi ve okul miidiirii bu uygulamanin diginda
kalamaz. Baslangi¢ olarak, damigman Ogrtmenlik uygulamasimin okulunda diizenli olarak
uygulanmasina karar verip uygulayacak kisi okul miidiiriidiir. Ikinci olarak okul miidiiri, tiim
yeterlilikleri saglayan ve aday Ogretmen tarafindan kabul edilen danigman Ogretmenin
se¢imini onaylayacaktir. Daha sonra ise okul miidiirii asgari diizeyde sonuglarin elde edilmesi
icin miimkiin olan her tiirli konuda hem danismant hem de aday 6gretmeni kolayklik
saglayarak destekleyecektir.

Buna bagli olarak okul miidiirii aday 6gretmenin uyum ve destek siirecinde danigsman
Ogretmenin yardimini almis olacaktir. Sonug olarak aday 6gretmenin gelisimi, denetimi ve
problem ¢ozmede gereken zamandan tasarruf saglayacaktir. Yine ayni derecede gerek
danisman 6gretmenin gerekse aday 6gretmenin performansi artacaktir.

Ogrenci Velileri ve Aileleri

Ogrenci velileri okul paydaslarindan biri olup 6grenci velileri ve aileleri arasindaki iliski
okulun isleyisi acgisindan onem arzetmektedir. Bu tiir bir isbirli§i genel olarak Okul Aile
Birlikleri vasitastyla saglanmaktadir.

Okul Aile Birlikleri okulda bir tiir danismanlik uygulamasi yapilacagi hususunda okul miidiirii
tarafindan bilgilendirilmelidir. Bu konuda danmisman Ogretmen ile aday Ogretmenin
desteklenmesini  saglamak iizere tesvik edilmeleri 1iyi olacaktir. Bu destek,
toplantilara/goriismelere davet etme, okulun isleyisini ilgilendiren, okul ve Ogrenciler icin
program ve etkinlikler gibi konular hakkinda goriislerini alma seklinde olabilmektedir.
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Ogretmen-Aile konferanslari da ayr1 bir dneme sahiptir. Bu tiir toplantilar, okulun harekat
tarzindan bagimsiz olarak 6gretmenin duyarliligini ve sabrim1 gerektirmektedir. Danisman
Ogretmenin gorevi aday Ogretmeni bu tiir toplantilara hazirlikli hale getirmektir. Gerekli
durumlarda danisman 6gretmen de bu tiir toplantilara katilmalidir. Danigsman 6gretmen aday
ogretmeni, okul icerisinde Ogretmen ve aileler arasinda kurulan igbirlikleri ve bu isbirligini
destekleyen olusumlar ve kurumlar hakkinda da bilgilendirmelidir. Ogretmenler ve aileler
arasinda etkili ve verimli bir iliskinin kurulmasi ailelerin giivenlerinin kazanilmasina baglidir.
Ogrencilerinin  dgretmenlerine giivenen aileler danisman 6gretmen ile ailevi durumlari
ilgilendiren 6zel bir takim konular hakkinda bilgi paylasiminda bulunabilirler.6gretmenler ile
bilgi paylasimi ve sohbetler daha samimi bir iligkinin kurulmasmi da destekler. Danigman
Ogretmenin rolii aday 6gretmenin bdylesi bir karsilikli giiveni olusturacagini gostermektir.

Yerel Halk

Okul, ogretmenlerin ve oOgrencilerin kapali kapilar ardinda egitim Ogretim faaliyetlerini
gergeklestirdikleri korumali bir yer olmaktan ¢ikmustir. Okul yerel topluluklara agilmis ve
buna bagl olarak aile yasami, sosyal ve kiiltiirel yasamda 6nemli bir rol oynamaktadir.Yerel
toplumun temsilcilerini biinyesinde barmndirmakta olan okul 6gremenleri,68rencileri,aileleri
ve vatandaslart okulu ilgilendiren konularda herkesin goriislerini paylastigi, birlikte isbirligi
yaptig1, diiriist bir igbirligi ortaminda bir araya getirmelidir

Bulundugu artama bagl olarak okul etkinlikleri farkli tiirlerde gerceklesebilir. Derslerin
disarida islenmesi yada farkli meslek temsilcileri ile bir araya gelinmesi okula fayda
saglayacaktir. Vatandaslarla ve kurumlarla diizenlenecek yerel faaliyetler yerel bir oyuncu
olarak okulun siirece katilmasini saglar.

Her okul yerel toplumla yakin iligki igerisinde hareket etmelidir. Bu baglantilar 6zellikle
isletmelerle yakin iliskisi bulunan mesleki liseler ve kirsal kesimdeki okullarin bulunmasi
durumunda daha 6nem kazanmaktadir.

Danisman 6gretmen yerel toplum igin yapilan etkinliklerde aday Ogretmeni ilgili topluluga
tanitmali ve igbirligi i¢in hazirlamalidir.

Danisman 0gretmen aday Ogretmeni yerel topluluklar ile isbirligi yapma konusunda tesvik
etmeli ve kendisi tarafindan diizenlenen etkinliklerde aday o6gretmenin de bulunmasini
saglamalidir
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3.5. Ogrencilerin Basarilarinin Artirilmasi

E Ogretmen, dgrenme siirecinde (egitim) 6ncelikli role sahiptir. Bu roliin yerine
getirilmesi i¢in, 6gretmen etkin olmalidir. Polonyali pedagog Stefan Woloszyn, verimli bir
ogretmenin 6zelliklerini s0yle siraliyor:

e Alanminda uzmandir. Ogretir, sadece bilgi aktarmaz. Ama &grencilerin ilgilerini ceker,
kendi kendilerine 6grenmeye ve bagimsiz diisiinmeye yonlendirir.

e Teknolojik gelismelerin getirdigi imkanlar1 kullanir.

e Gengleri nazik bir sekilde egitir, velilere nazikge tavsiyelerde bulunur.

e Topluma ve geng kesime kiiltiirel ve egitsel aktiviteler noktasinda ilham verir.

e Kisilik 6zellikleriyle alakalidir ve pozitif bir rol modeldir.

e Diinyaya, insanlara, yeni fikirlere ve bakis acilarina agiktir, deneyci ve yenilikgidir.

Okul, 6gretmenin verimli olmasina yardimci olur. Ogretmenler arasi damismanlik bu tarz
yardim formlarindan biridir. Giin gectikce daha fazla okul, daha fazla bolge, mentoring veya
goreve hazirlik programlarini kullanmaktadir. Giderek artan bir sekilde, 6grenci basarilarini
en iyiye gotiirecek 6gretme sekillerine ve dgretmen niteligini artirmaya yonelik aragtirmalar
gerceklestirilmektedir. Kisacasi; yoneticiler, daha iyi Ogretmeyi saglayarak daha iyi
Ogrencilere sahip olmay1 garantilerler. Bunun i¢in etkili yoneticiler, biitiin ise yeni baglayan
ogretmenler i¢in kullanigh bir 6gretmen hazirlik programina sahiptirler. Bu program, okullar
veya bdlgeler i¢in yasam boyu Ogrenmenin bir parcasi olan, siirdiiriilebilir, sorunsuz,
profesyonel bir gelisim programi haline gelmistir. Iyi bir gretmen yogun profesyonel gelisim
programlarin1 planlamis, siirdiirmiis ve yapilandirmistir. Bagka 6gretmenleri gozlemlemeyi,
baskalar1 tarafindan gézlemlenmeyi siirdiiriir. Biitiin 6gretmenlerin birlikte paylasim yaptigi,
birlikte gelisme gosterdikleri, digerlerinin ¢alismalarina saygi gosterilerek Ogrenmenin
gerceklestirildigi ¢aligma gruplariin veya aglarinin bir pargasidir.

Ogrenciler sadece kendi okullaridaki mentoring programindan yararlanamazlar. Onlar dyle
bir 6gretmene sahiptirler ki;

o Kendi ihtiyaclarindan ¢ok ogrencilerinin ihtiyaglarina odaklanir.
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e Otoriterligi ve baskinligi azdir, daha yansiticidir ve siirdiiriilebilir geligime ikna
edicidir.
o Aktiviteleri ve egitsel stratejileri genis ol¢iide kullanmakta kendine giivenir.

Bir baska deyisle, onlar daha iyi 6gretmenlere sahiptirler.

1980’lerin ortalarindan beri bir¢ok aragtirma, danismanlik veya hazirlik programinin danisan
ogretmenler ve onlarin 6grencilerinin performanslarina etkisi iizerine yonelmistir. Pensilvanya
Universitesi’nden Richard M.Ingersoll ve Santa Cruz California Universitesi’nden Michael
Strong, 15 deneysel calisma yapt1 ve yeni baslayan 6gretmenlerin 6grencilerini buldu. Ki bu
ogrenciler baslangicta uygulanan akademik basar1 testlerinde yiiksek skor almis veya
kazanmis Ogrencilerdi. Benzer sekilde Dara Barlin (2010), okul- 6grenci basarist iliskisi
lizerine yaptig1 tutarli ve agik arastirmalar sonucunda, Ogretmen Kkalitesinin Ogrenci
basarisinda en giiclii etken oldugunu ortaya koydu. Sonug¢ olarak; Harry K.Wong (2013),
yaptig1 bir arastirma ile danismanlik programinin daha iyi 6gretme ve Ogrenci basarisini
artirma ile yakin iliskisini ortaya koymustur.

“Ogrenci basaris1 6lgiilebilir mi? Veya nasil 6lgiilebilir?” sorumuz yamitsiz kalsa da,
cevabimiz, “Evet, 6grenci basaris1 dlgiitler kullanilarak oOlgiilebilir. Basari; akran 6grenciler
arasindaki bir yaris degildir, 6grenme hedefine dayanir, okul yillariin baslangicinda sinif
Ogretmeni tarafindan agiklanan ve belirlenen kriterler ile Olctilebilir.” Y1l boyunca &grenci
gelisiminin degerlendirilmesi devam eder. Bu, yapilandirmaci doniitler saglar ve 6grenme-
ogretme siireciyle birlestirilir.

Ogrencilerin is 6rneklerinin sistematik toplami, gézlem kayitlari, test sonuclar1 vb. zaman
periyodu boyunca Ogrencinin gelisimi ve basarisinin degerlendirilmesi i¢in kullanilabilir.
Bunlar 6grencilerin ilk durumlarinin, yani son somestrdeki veya son yildaki durumlarinin
karsilastirilmasi ve 6lclilmesi i¢in basit kriterleridir veya Siif 6gretmeninin 6gretmen hazirlik
programinin dncesindeki durumu, hali hazirdaki durumu ve sonrasindaki durumunu 6lgmekte
kullanilan kriterlerdir.
Ancak, biitlin degerlendirme kriterleri  Olgiilebilir degildir. Dr.Chiourea’ya gore,
Yunanistan’daki bir danigman okul, diinya ¢aginda yayginlik kazanan 6grenci degerlendirme
kriterlerini sdyle belirlemistir:

e Derse aktif katilim

e (Caba harcamak

e Elestirel ve yaratici diistinme

e Siireklilik ve giivenilirlik

e S0zl ve yazili sinav sonuglari

e Akran 6grencilerle isbirligi

e Okuldaki giinliik genel sosyal aktivitelere katilim

Daha objektif ve giivenilir veriler ile degerlendirme kriterlerinin farkli bilesimleri
olusturulmalidir. Biitiin olarak degerlendirirsek, 6gretmenin bilgisi ve yetenekleri, 6grencinin
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ogrenme kalitesini kesin olarak belirler ve etkiler. Bu yiizden, basarili bir danismanlik
programi, hem danisan 6gretmende hem de 6grencilerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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