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In proiectului MENTOR

Finantat prin programul Erasmus+ cu titlul:

«MENTOR - Mentorat intre profesorii din invatamantul

secundar si liceal »

Coordonator:

The Cracow Center of Management and Administration Ltd, Krakowskie Centrum

Doskonalenia Kadr Oswiatowych, Poland

Partneri:

Lucian Blaga University of Sibiu, Romania

The Directorate of Secondary Education of Fthiotida Prefecture, Greece
Inveslan, Spain

ISCTE-IUL, University Institute of Lisbon, Portugal

Kutahya Provincial Directorate of Ministry of National Education, Turkey
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Angajamentul partenerilor proiectului MENTOR si a partilor interesate cu privire la strategiile si

obiectivele comune pentru promovarea si dezvoltarea mentoratului intre profesori ca o formd valoroasd

de insertie a profesorilor debutanti, pentru si in scoli (inclusiv primar, secundar si licee).

IL.

I1I.

Politica de educatie si formare a OECD pentru atragerea, dezvoltarea si pastrarea
cadrelor didactice eficiente este considera intre directiile comune de politicd. Materialul
intitulat "O perspectiva a invatarii de-a lungul vietii pentru profesori” arata faptul ca, in
majoritatea tdrilor va trebui sa se acorde mult mai multd atentie cadrelor didactice, prin
sprijinirea lor in stadiul incipient al carierei, precum si prin furnizarea de stimulente si
resurse pentru dezvoltarea profesionald continud. In general, se considers, ar exista o
valoare mai buna prin imbundtatirea insertiei si dezvoltarii cadrelor didactice de-a

lungul carierei lor, mai degraba decat din cresterea duratei de invatamant .

Considerand una dintre cerintele si prioritatile pentru perioada de insertie a noilor pro-
fesori, indicat de Grupul de lucru tematic Educatie si formare 2020, in materialul
"Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice", se afirma ca: "expertiza profesorilor (...)
necesitd predarea ca o activitate deliberatd, reflexivd, practicd cu un scop si un feedback- de inaltd
calitate.” Acest lucru subliniaza importanta sprijinului profesional la inceput, in perioada
de insertie, care este cruciala; aceasta prioritate este tot mai recunoscutd in recentele

reforme si politici nationale in Europa.

Avand in vedere liniile directoare ale Manualului Comisiei Europene pentru factorii de
decizie politicd cu privire la programele de insertie pentru profesorii debutanti: "progra-
mele de insertie coerente ar trebui sd acopere sprijinul personal si social (profesorul novice

devenind un membru al comunititii educationale al cadrelor didactice), precum si sprijin
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profesional (cu accent pe cunostintele profesionale si de invdtare) si ar putea implica un sistem de

mentorat, un sistem expert, un sistem de la egal la egal si de un sistem de auto-reflectie.”

IV. Avand in vedere faptul cd programul Erasmus + in domeniul educatiei scolare se
concentreaza pe activitati menite sa imbunatateasca educatia scolara, care includ "orientare,
metode si instrumente de consiliere si coaching; instrumente si metode pentru profesionalizare si
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a formatorilor si ale altor categorii de personal, cu

accent special pe imbundtdtirea educatiei initiale si a formdrii continue.”

V. Avand in vedere ca proiectul MENTOR a fost fondat cu sprijinul Comisiei Europene
(Programul Erasmus + - Cerere de propuneri 2014 - KA2 - Cooperare si inovatie in materie
de bune practici de parteneriat strategic - pe 30.04.2014) si are ca scop:

a. sprijinirea dezvoltdrii personale si profesionale a cadrelor didactice noi in scolile
secundare si licee prin indrumare,

b. promovarea de mentorat pentru profesorii debutanti ca o componenta critica a in-
sertiei cadrelor didactice debutante in profesie,

c. oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice mentor,

d. sprijinirea cadrelor didactice debutante in construirea unei intelegeri a curriculum-
ului, standardelor, didacticii, si a modului in care se pot satisface nevoile studentilor,

e. facilitarea dezvoltdrii naturale a cadrelor didactice debutante prin sprijinirea acesto-
ra in propriile convingeri si convingerea ca au asistenta necesara pentru a avea succes in ac-
tivitatea lor de zi cu zi,

f. realizarea unei educatii de inalta calitate si de formare in Europa, prin abilitarea

profesorilor.

VI.  Avand in vedere faptul ca unul dintre principalele rezultate ale proiectului este
Memorandumul de intelegere (MoU) intre scoli, universitati, autoritdti educationale,
asociatii profesionale, responsabili politici, centre de formare a profesorilor, care are ca

scop asigurarea durabilitatii proiectului prin promovarea si incurajarea introducerii de
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mentorat intre profesori in planurile de practica de insertie a noilor profesori in

institutiile de invatamant.

Este propus Memorandum-ul de intelegere a proiectului MENTOR cuprinzand

urmatoarele articole:

Articolul 1
Este recunoscut faptul cd mentoratul intre cadrele didactice este un instrument valoros
pentru insertia noilor profesori in scolile de toate nivelurile si el trebuie sa fie promovat si

pus in aplicare, acordand o atentie deosebita institutiilor de Invatamant.

Articolul 2

Este recunoscut faptul cd modelul de mentorat intre profesori, elaborat in cadrul proiectului
MENTOR se bazeaza pe patru principii:

1) voluntariat - nici mentorul, nici mentoratul nu ar trebui sa se simta ca fiind obligati sa
participe la activitatile de mentorat,

2) relatia si armonia perechii mentor-mentorat sd se bazeze pe intelegerea si acceptarea
reciproca intre ei,

3) mentorul sa fie constient de rolul lui / ei si sa fie pregatitd sa-1 indeplineasca,

4) managementul scolar sa faciliteaza si sa sprijine functionarea mentoratului intre profesori

in scoala.

Articolul 3

Exploatand si valorificand rezultatele proiectului MENTOR, metodologiile, asteptarile si
retelele realizate, sunt acum propuse si promovate ca o contributie experimentald pentru
studii suplimentare, pentru cercetari si activitati educationale, cu scopul principal de a
stimula introducerea practicii de mentorat intre cadrele didactice in scoli, in scopul integrarii

noilor profesori.

Articolul 4
O atentie deosebita trebuie acordata proiectdrii, dezvoltarii, implementdrii si furnizarii de
activitati educationale si de formare, care implica in mod activ scolile, precum si institutiile

de formare a profesorilor (universitati, alte institutii).
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Articolul 5

Partenerii implicati in realizarea prezentului Memorandum subliniau relevanta unei
colabordri reciproce cu privire la aspectele mentionate mai sus, precum si pentru
consolidarea retelelor care pot sprijini cercetdrile, studiile si initiativele educationale despre

mentorat Intre profesori.

Article 6

Memorandum-ul de Intelegere propus de proiectul MENTORULUI va intra in vigoare de la
data semndrii de catre primul grup tinta, partenerii MENTOR, si trebuie sa continue, in
primul rand, pentru doi ani. Orice persoana care este interesata in subiectele Memorandum-
ului si este de acord cu spiritul sau, cu scopul si continutul acestuia poate adera, cerandu-le
partilor sa-1 aboneze.
Termenul "abonat" este folosit pentru cei care doresc sa adere la memorandum, termenul

"parte" este folosit pentru cei care au subscris deja memorandumul.

Articolul 7

Memorandum-ul poate fi revizuit Inainte de sfarsitul perioadei, la cererea majoritatii

partilor. Nu se intentioneaza - si nu se creeaza nicio obligatie legald intre parti.

Organismele competente enumerate mai jos confirma prin semnatura lor, acuratetea

continutului si sunt de acord cu toate principiile si procedurile exprimate aici.
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